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SLEDOVANI A VYHODNOCOVANI FINANCNICH NAKLADU ZDRAVOTNICKEHO ZASOBOVANI
JAKO PODKLAD PRO KOLEKTIVNI EKONOMICKY ROZBOR A PRO RIZENI ZASOBOVANI

Podplukovnik PhMr. Jifi BERNDORF

V poslednich letech do3lo postupné k nékterym
zdvaZznym zméndm ve struktuife i organizaci
zdravotnického zisobovani dtvarti i dstavi, pie-
vaZné zpasobenym postupujici decentralizaci za-
bezpefovani materidlu. Od plivodniho zptisobu
naturdlnich dodavek materidlu Gtvarim doSlo se
postupné k dneSnimu usporddéni, kdy tutvary si
1éky odebiraji pfimo v civilnich 1ékdrnach a vét-
Sina ostatniho materidlu je pro tGtvary zabezpe-
Covdna péci zdravotnické jednotky, ktera plni
ikol spadové zdsobovaci zdkladny, ndkupem
z civilniho sektoru. Centrdlnim a naturalnim zpa-
sobem probihd zdsobovédni jen pomérné Uzkého
vyCtu materidlu, zejména materidlu obvazového,
kde pro zachovéani starého zpiisobu zabezpeceni
jsou nékteré zvlastni davody. V zasadé centrali-
zovanym a naturdlnim zpisobem probihd déle
i zabezpecdovani materidlu investi¢éni povahy;
vzhledem k malému rozsahu tohoto materidlu
u Gtvard neni tento zptisob zabezpeceni na tomto
stupni charakteristicky.

Soucasné s vyvojem charakteru zdsobovéni
zdravotnickym materidlem probihd i vyvoj né-
kterych zdsad evidence a udtovani tohoto mate-
ridlu. Upustilo se napf. od téZkopadné sumari-
zace inventur a poZadavki, zjednoduSila se evi-
dence 16kti na oSetfovnach, upousti se od mate-
ridlnich norem i detailniho naturdlniho Gétovani
materiilu k pripravé 1ékii v1ékarnach a pfechazi
se k pruZnéj$im zpasoblim, které pii mensi prac-
nosti navic dévaji lepsi podklady pro fizeni, pla-
novani i hodnoceni v soudasném decentralizo-
vaném zplisobu z&sobovani.

Tento vyvoj je ddle urychlovdn tim, Ze v sou-
ladu s postupujicim zvySovanim a prohlubovdnim
iniciativy a aktivity pracujicich a s prohlubova-
nim jejich vztah@ k socialistickému vlastnictvi
zavadéji se i na tdseku zdravotnické sluZby kom-
plexni kolektivni ekonomické rozbory hospoda-
feni.

Aby kriticky pohled ekonomického rozboru na
ucelnost a Géinnost vynaklddanych prostifedki
zdravotnické sluzby byl skuteéné spravny a aby
ho bylo moZno uc¢inné pouZivat v procesu fizeni,
je nutno vyhodnocovaci &innost provadét pri-
b&Zné, soustavné vSechny podklady shromaZ-

dovat a béZzn& — i dil¢ich vysledkli — vyuZivat.
Zaroven, aby bylo zabrdnéno samotcelnosti, je
nutno i veSkeré sledgvané tidaje hodnotit pokud
moZno v riznych, zdvaznych souvislostech a na
provadéni komplexnich rozbord =zainteresovat
Siroky okruh pracovniki.

Dosavadni praxe sestavovani hldSeni o prove-
deném komplexnim ekonomickém rozboru vy-
chézi zpravidla jednak z Gzkého a nedostatecného
vykladu Sm-vSeob-20, jednak z dil¢iho a zatim
netplného vyuZivdni podkladd finanéni ucelové
evidence; kone¢né& nepriznivé se projevuje i sku-
tednost, Ze rozbory se zatim povétSiné provadéji
jako izolované, jednorazové akce.

Z téchto divodd a na zakladé zkuSenosti tfi-
letého sledovani ekonomickych rozbort zdravot-
nického zéasobovani uvadim nékteré zptisoby, jak
sledovat ekonomiku zdrav. zdsobovéni u tutvari
a u zdrav. jednotek. Tato otdzka je v soucasné
dobé tak aktudlni, Ze by se k ni mé&li vyslovit na
strankdch odborného tisku i dalSi pracovnici
z Fad vojenskych 1ékarnikt a lékart.

Sledovani nakladii na zdravotnické zasobovéani
atvarii.

Néklady vydavané u jednotlivych atvard spadu
na zabezpeteni léky podchycuje si nécelnik
zdravotnického zdsobovéni (déle jen NZZ) podle
hla3eni, pfedklddanych mu meési¢né hlavnimi lé-
kafi ve smyslu ustanoveni SONMNO &. 13/61. Né&-
klady na ostatni materidl doddvany utvarim ze
zdravotnické jednotky sleduje NZZ z tudaji fi-
nanéni udelové evidence (déle jen FUE) na uce-
lovém znaku 25, kde je moZno i celkovou &astku
sledovat v dé&leni podle hlavnich skupin mate-
ridlu, tj. oddslend materidl spotfebni od materidlu
nespotfebniho. Podle zkuSenosti je toto sledo-
vani Gdaji za doddvky ze zdravotnické jednotky
delné provadét ctvrtletné; dodavky tohoto ma-
teridlu atvarim nelze totiZ zpravidla omezit na
1—2 pridély roc¢né.

Uvedené tdaje neddvaji sice teoreticky zcela
pfesnou pfedstavu o skutecné spotfebé& materia-
lu u tdtvardi, nebot pfedstavuji zdsadné céastku,
za kterou byl materidl dtvarim dodén, nikoli
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za kterou byl spotfebovéan. Pro tcely hodnoceni
jsou v3ak tyto Castky dostatecné pouZitelné, ne-
bot rozsah zdsob na o$etfovnach nemd zdsadné
byt velky a nemd piekracovat spotiebu obdobi,
na které byl odebran nebo dodéan.

a) materidlu zruSeného podle Zprav o ziva-
dach MZd,

materidlu n-1 a n-2 zruSeného podle schva-
lenych Né&vrhi na zruSeni,

c) materidlu odepsaného na zédkladé& inspek-
torskych osvédceni,
d) materidlu p¥edepsaného k nédhrads.

Tyto dil¢i tdaje jednak mohou byt charakte-
ristické pro hospodafeni s materidlem, jednak
(krom& ad b) je NZZ potFebuje k sestave-
ni hl4a3eni predepsanych podle ¢l. 25 a 69
Smérnic pro evidenci a tndétovani zdrav. a vet.
materidlu k &j. 10700/58-NT/ZS i podle Sm- v3eob
-20 (rozbor Skod a ztrat); koneén& NZZ potie-
buje tyto tidaje pro svij pfehled a ¥izeni. Z po-
sledniho didvodu je i vfhodné podchycovat &4st-
ky na zruSeny materidl nespotfebni nejen u sku-
piny n-2, jak predpisuji Smérnice k &;.
10700/58 —, ale i &astky tykajici se materidlu
n-1. Udaje o materidlu zru$eném u Gtvard podle
Zprav o zdvadach MZd je tieba brat v tGvahu jak
pfi schvalovdni poZadavkii na tdvér k nikupu
1ékd, tak i pri hodnoceni ndkladd tdtvaru p¥i
vypoctu ukazateld.

K dosaZeni potfebného pfehledu pfi sledovani
vSech téchto tdaji je vyhodné vést u NZZ pro

b)

kaZdy tdtvar a rok-jednoduchou tabulku, do které
se b&Zné v3echny tdaje zapisuji.

MoZny vzor tabulky uvadim.

V této tabulce se ukazatel na jednoho odké-
zaného (sloupce 8, 9) propoditava &tvrtletn& vy-
délenim celé ¢astky vydané ve étvrtleti za 16Ky,
resp. za ostatni spotfebni materidl primérnym
poétem odkéazanych. Udaje o prim&rném pod&tu
odkazanych ziskdvd NZZ svazku bud u piislus-
ného funkcionére, neb pfimo u hlavnich lékafi;
udaji ¢tvrtletnich hlaSeni hlavnich 1ékai v tom-
to sméru nelze plné vyuZit, protoZe se &tvrtleti
téchto vykazi neshoduji s kalendafnimi Gtvrtle-
timi. Kone¢né tdaje o odpisech se zapisuji do
jednotlivych prisluSnych sloupcii béZné za sebou,
bez ohledu na mésice a v sloupci ,pozndmka“
se bliZe vysvétli okolnosti odpisu.

Vlastni komplexni vyhodnoceni ekonomické
ucelnosti vydanych finanénich prostfedkdi za
jednotlivé utvary — jakoZto cCinnost $ir$i neZ
zde navrZené shromaZdovani ¢iselnych podkla-
di — z4leZi pak zejména ve shrnuti vSech ddaji
a oKolnosti pritb8hu zdravotnického zabezpeé&eni
jednotlivych tdtvarti za hodnocené pilro¢ni neb
ro¢ni obdobi a v konfrontaci téchto zavérd s ¢i-
selnymi tidaji zdravotnického zdsobovani.

Je vyhodné, aby p¥i provadéni rozboru byl p¥ito-
men kromé NZS a NZZ, kromé& zastupce stranic-
ké organizace a event. dalSich funkcionéfi i nej-
méné jeden p¥isluSnik komise pro vyhodnocovani
ucelnosti farmakoterapie, ktery zde miiZe uplat-
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nit zdvéry z priizkumu predepisovani a pouZivani
1ékl na oSetfovnach ttvard.

Zavéry komplexniho ekonomického rozboru
jsou pak jednim ze smérodatnych podkladd pro
dal3i ¥izeni zdravotnického z&sobovéani u ttvard
a provéruji zaroveti i praci hlavnich funkcionaia
zdrav. sluZby nadfazenych sloZek.

Sledovani nakladii na zdravotnické zasobovani
zdravotnickych jednotek.

Lékdrna zdravotnické jednotky prodélala
v souvislosti s vyvojem od centralizovaného na-
turdlniho zasobovani k operativnéjSimu decen-
tralizovanému systému rovnéZ velmi znatelny
vyvoj jak co do objemu, tak i co do vlastni na-
plné a kvality préce. JestliZe na jedné strané
v soutasné dob& — ve spojeni s novym zpiso-
bem zéasobovadni ttvard léky piimo z civilnich
lékdren — odpadla 1ékarné prace spojena
s distribuci 1ékt dtvartm, zlstav4 lékarna plné
zafizenim pro zasobovéani vlastni jednotky v ce-
lém objemu zdrav. materidlu, pro utvary pak
zaFizenim pro zasobovani ostatnim materidlem
spotfebnim i nespotiebnim a stoupaji naroky
na zvladnuti nékterych praci souvisejicich se
zv1a3tnimi zdsobami. Kromé& toho i zde se dosta-
vaji do popfedi otdzky sledovdni a vyhodnoco-
vani ekonomické ucelnosti hospodafreni.

V 1ékéarné je vedena FUE, ktera kromé &astek
za materidl pro vlastni dtvar obsahuje i tdaje
o &astkach za materidl doddvany ttvarim. Cle-
néni zdznamt ve FUE ddvd moZnost jednoduse
zhodnotit vztahy mezi hodnotou materidlu vy-
daného k vykonu léCebné a preventivni péce a
mezi hodnotou celkem zakoupeného neb doda-
ného materidlu; t¥idi zaroveili i vSechny mate-
ridlové pohyby jak podle sméru, kam material
byl dodédn, tak i podle jednotlivych hlavnich
skupin materidlu.

Timto u¢lenénim FUE je dan jeden pfedpoklad
pro vyjadieni a vyhodnoceni vzdjemnych vztahi
zdrav. zasobovani a prace lékard, tj. pro ekono-
micky rozbor; didle FUE d4vd i podklady pro
fadné a odpovédné planovéani finanénich pro-
stfedkd.

Dalsimi predpoklady pro c¢innost spojenou
s hodnocenim ekonomiky zdrav. z&sobovéni
u zdrav. jednotek a obdobné i v nemocnicich jsou
opét Ctvrtletni vykazy odborné cinnosti, vysled-
ky kontrol na jednotlivych oddélenich, porovnéani
s celoarméadné stanovovanymi ukazateli ndkladl
na oSetfovaci den, pop¥ipadé porovnéni s ukaza-
teli dosahovanymi u jinych, obdobnych zafizeni
podle piehledfi vydavanych &tvrtletnd MNO/ZS.
V neposledni Fadé jsou velmi zajimav4 i srovnéni
s odpovidajici etapou price a Zivota jednotky
z d¥ivéjSich let ¢i obdobi.

Zakladem prib&Zného sledovdni hospodaieni
zdrav. materidlem je soustavné sledovani nakla-
di jednotlivych oddéleni. Tyto néklady jsou ve
FUE zaznamendvany na tGcel. znak 21, kde jsou
zéaroveii ¢lenény do hlavnich materidlovych sku-
pin. Av3ak vzhledem k tomu, Ze p¥islusné ddaje
se ve FUE zaznamendvaji jen jednou mési¢nég,

jako suméaf nékladii vSech oddéleni neni tdaj
z FUE pro tento acel postacujici. VyuZivame pro-
to dil¢ich ddaji zaznamendvanych z kaZdého jed-
notliveho dokladu-vypisu do zvlaStniho Deniku
Gcetnich dokladd. V tomto Deniku je moZno —
vzhledem k malému poctu oddéleni zdrav. jed-
notky — rozdélit jednotlivé stranky zapisi svis-
lymi sloupci pro oddélené zapisovani nédkladi
jednotlivych oddéleni a tyto opét rozdélit vidy do
3 sloupcti na 1éky, krev, ostatni spotf. materidl,
tedy v Clenéni odpovidajicim jak dé&leni mate-
ridlu pro adely FUE, tak i ve shod& se stanove-
nymi celoarmddnimi finan¢nimi ukazateli pro
néklady na jeden oSetfovaci den. Do sloupct
se ihned po expedici, taxaci a zapsani kaZdého
dokladu-vypisu vypisujii prisludné financéni ¢4st-
ky v uvedeném ¢&lenéni. Mési¢né, neb podle po-
tfeby i Castéji, je jednoduchym souctem ihned
patrna vySe ndkladd jednotlivych oddéleni roz-
délena do uvedenych hlavnich druhi materialu.

Takto ziskané tdaje se projedndvaji pravidel-
né na meésiénich poraddch nacelnikli oddéleni a
srovnavaji se jak s ukazateli, tak s profilaci po-
skytované odborné péce, s pocCty oSetfovacich
dn@, s pofty ambulantnich pacientfi, s primér-
nou oSetfovaci dobou i s vysledky stejnych ob-
dobi dFivéjSich let a rovnéZ i s tidaji ¢tvrtletnich
rozborii MNO. Je tfeba brat v Gvahu i stav zdsob
materidlu pifimo na oddélenich; povSechné& pravé
i z tohoto divodu ma byt dodrZovdna zdsada
zasobit oddéleni maximdlng v mnoZstvi odpovi-
dajicim ¢&trnédctidenni spotfebé.

Zéavery téchto mésiénich hodnoceni, — pfesto,
Ze pro kratkost hodnoceného obdobi jsou to jen
zavéry diléi —, velmi dobfe ovliviiuji hospoda-
Feni materidlem na jednotlivych oddélenich. Tim,
7e viem pracovnikiim se dostdvd primo hmata-
telnych Gdaji o tom, jakych nékladd si vyZaduje
jejich kaZdodenni prace, podnécuje se zdravy
zdjem o otdzky hospoddrnosti a ovliviiuje se
kladn& i naplii socialistické soutéZe ve smyslu
zaméfeni na spravny pfistup ke spoleCenskému
vlastnictvi. Konecné i tyto dil¢i zavéry, doplnéné
a upfesnéné SirSim pohledem delSiho &asového
odstupu, jsou velmi konkrétnim podkladem pro
nafizené pilroc¢ni a rotni komplexni ekonomic-
ké rozbory.

Finanéni udelovd evidence vSak kromé zmineé-
nych ddaji tykajicich se materidlu spotfebniho,
jako nejvétsi slozky zdravotnického zasobovéni,
poskytuje i cenné informace o hodnot& materidlu
nespotfebniho v procesu provozu zdrav. praporu,
a to jak o materidlu opatfovaném decentralizova-
né, tak i o materidlu investi¢niho charakteru. Do-
davky materidlu decentralizovaného neni u zdrav.
jednotky vyhodné vyhodnocovat ¢astéji neZ pil-
rocné, investiéni material postaci vyhodnotit jed-
nou ro¢né k 31. 12. Pfitom je prospésné, zejména
u decentralizovaného materidlu, drobngjSich na-
stroji atd., hodnotit doddvky tohoto materidlu
na oddéleni v souvislosti s tdaji o materidlnich
odpisech, respektive zejména se zaméfrit na vy-
hodnoceni ¢4stek, o které dodavka prevySuje
odpis (ve srovnatelnych cenach 2. kategorie].
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PFi hodnoceni objemu a pohybu materidlovych
investic pak kromé odpisu je nutno analyzovat
i celkovy stav a stupeii vybaveni zdravotnické
jednotky, kvalitu jeho kddrového obsazeni 1ékai‘i-
odborniky a perspektivu dalSiho vyvoje poskyto-
vani odborné péde. Udaje o doddvkach nespo-
tfebniho materidlu oddélenim neni zatim moZno
porovnat s néjakymi stanovenymi neb vypo-
Ctenymi primérnymi ukazateli celoarméadnimi;
vzhledem k rliznosti podminek naSich zdravotnic-
kych zafizeni to nebude zifejmé& moZné ani poz-
déji. Tim hloubé&ji a odpovédné&ji je tfeba tyto
podklady porovnévat s redlnou situaci utvaru ve
spojeni s charakteristikou priib&hu 1é¢ebné pre-
ventivni péce spadového uGzemi. RovnéZ i tyto
zdvéry maji byt soucasti komplexnich kolektiv-
nich ekonomickych rozbord.

Kromé podkladi k uvedenym hodnocenim dava
FUE jest& dalsi podklady, jichZ rozbor je G&elné
provadét jednou rocéné, po provedeni uzdvérky.
Jsou to udaje, které maji zejména vyznam pro
financ¢ni planovani a jako dopliiujici ddaje i pro
provadéni ekonomickych rozbori:

— celkova hodnota zlistatku materidlu podle
stavu k 31.12. a jeho pomér k zlstatkim z 31.
12. a pfedchoziho roku, a to jak v celku, tak
i podle jednotlivych skupin materidlu. PFi po-
zoruhodném zvySeni hodnoty nékteré skupiny
je nutno i detailné vyhodnotit, ve kterém dru-
hu materidlu doSlo ke zvySeni zdsob a proc.
Tyto zavéry jsou dileZité zejména pro stano-
venli linie ¢erpani limitu v nastavajicim roce,
eventudlné i pro sestaveni financ¢niho planu
na dalsi hospod&rsky rok.

— celkové rocni tdaje o odpisech materidlu
podle navrhii na zruSeni a zejména odpisy
tykajici se Skod a ztrat. Tyto idaje stavét do
souvislosti provozu, poméru persondlu k ma-
teridlnim hodnotam, odborné pfipravenosti
persondlu a podobné.

Je vhodné a pfispivd k nazornosti i pouZitel-
nosti jednotlivych tdajf, které nacelnik 1ékarny
nebo NZZ zpracovavaji a predkladaji koordinac-
ni komisi, kdyZ ukazatele jsou sledovany vzhle-

dem k vysledkim dosahovanym v diivéjSich 1é-
tech a kdyZ tento postupny vyvoj je znazoriiovan
graficky. Osvédcilo se takto zn&zoriiovat nejen
primérnou dosahovanou vys$i naklada vzhledem
k poctu oSetfovacich dnt, ale i souvislosti pri-
meérné oSetfovaci doby se stoupdnim ¢&i klesa-
nim vydaji za materidl, pomér ¢astek tykajicich
se odpisti k ¢astkdm za nové dodavky materijlu,
pohyb zdsob ve skladu a podobné.

Zaver:

Soustavné sledovani spotf¥eby zdravotnického
materidlu u dtvardl i u zdravotnickych jednotek
stdvd se v soucasné dobé nezbytnou soucéasti
préace funkciondrd zdravotnické sluzby. S postu-
pujici decentralizaci zabezpecovani zdrav. mate-
ridlu vystupuje stéle vice do popiedi poZadavek
pfehledu o stavu fin. limitu i Gvéru a o vztazich
finan€nich nédkladdi k potiebam zabezpedeni 1é-
Cebné a preventivni péce i planu bojové a poli-
tické pripravy.

Jednotlivé, v tomto pfispévku uvedené podkla-
dy, které funkcionéafi zdravotnického zdsobovani
mohou déavat k dispozici komisim pro provadéni
ekonomickych rozbori, i nékteré zde naznacené
vzdjemné vztahy mezi ndklady na zdrav. mate-
rial a préci zdravotnické sluZzby nejsou a nemo-
hou ovSem byt ani zdaleka vyCtem vSech moZ-
nosti, které souvisi velmi tzce se specificitou
riznych pracovist. Pravé vSak komplexni pojeti
rozborll zdliraziiované v Sm-vSeob-20 a kriticky
pohled koordina¢ni komise, ve které ma byt za-
stoupen Siroky kolektiv pracovniki, jakoZ i za-
vérecné projedndni a zhodnoceni rozbort za
tdasti stranické, mladeZnické i odborové organi-
zace jsou zarukou, Ze hospodafeni je posuzovano
skutec¢né ze viech hledisek a ve vSech souvislos-
tech.

Clanek je pokusem o shrnuti zku$enosti z né-
kolika pracovist, kde provadéni komplexnich
ekonomickych rozborti v oboru zdravotnické
sluZby se jiZ po né&kolik let v&novala pozornost
a kde bylo i dosaZeno kladnych vysledkd ve vy-
uZivani pridélenych finanénich prostfedkd.



