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AUTOMATIZOVANY SYSTEM RIZENI NEMOCNICE'

M. PETRAS, L. JUST

Soudasny védeckotechnicky pokrok vyZadu-
je zdokonalovéni Fizeni ve vSech odvétvich néa-
rodniho hospodérstvi.

DileZitym ¢&lankem v systému poskytovani
zdravotnické péce je nemocnice, ktera pred-
stavuje komplex sil a prostiedkd uréenych
k prevenci, diagnostice a 1éfeni. MnoZstvi jed-
notlivgych prvkd komplexu, sloZitost vzajem-
nych vazeb i rliznorodost &innosti €ini Fizeni
takového systému velmi sloZitym. PouZiti rtz-
nych forem strojového zpracovéni zdravotnic-
kych informaci a tvorba automatizovanych sy-
stémf fizeni (ASR) lé&ebn&preventivnich pro-
cesit vytvaii podminky pro zdokonalovéni Fize-
ni i v nemocnicich. Pro informaci $ir$i odborné
vefejnosti uvddime zkuSenosti ziskané pfi za-
vadéni ASR v podminkach nemocnice v SSSR.

ASR nemocnice predstavuje souhrn organi-
zaénich a matematickych metod, prostfedki
vypodetni techniky, komunikaci a spojeni, za-
bezpec€ujicich 1ékafim optiméalni Fizeni 1éCeb-
ného procesu. Sklddd se z Frady podsystémi,
které se daji rozds&lit na t¥i skupiny: funkéni,
zabezpecujici a Fidici.

Funkéni podsystémy tvoii funkéni tlohy,
které se sklddaji z funkénich operaci. Prvotni
informace ziskané funk¢énimi podsystémy se
zpracovévaji pomoci t¥i zdkladnich podsystému
zabezpe€eni: matematického, informacniho
(informaéni béze) a technického (komplex
technickych prostiedki).

Zakladnim prostfedkem podsystému tech-
nického zabezpeceni je samocinny poéita¢ (SP)
organizatné zaclenény do vypocetniho stfe-
diska (viz schéma). Komplex technickych pro-
stfedkt ASR predpoklada vyuZiti tzv. velké
" i malé mechanizace. PF¥islu§né prostredky, pre-
nosové kandly a informac¢ni mista pro sbér
prvotni informace, vybavené soucasnou techni-
kou, zajiStuji vstup informaci do SP. VyuZiva-
ji se prostfedky organizadni techniky, umoZ-
fujici sbér a zpracovani velkého mnoZstvi
prvotni informace s malym tsilim. Jsou to napr.
kopirovaci zafizeni, d4dlnopisy, diktafony, ana-
lyzatorové karty atd.

K vytvoreni ASR se pouZivd metoda dvou-
stupfiového projektovani. Nejdrive se zpracuje
technické zadéni, na zédkladé kterého se vy-
tvofi technicky a potom realiza¢ni projekt.
Druhym stupném je v€lenéni a zavedeni systé-
mu do rutinniho pouZivani.

V technickém zadéni se FeSi podminky prace
a 1é¢ebnych procesti jednotlivych soudéasti ne-
mocnice s tim cilem, aby cestou hlubokého
rozboru zédkladnich tokli zdravotnickych infor-
maci byly stanoveny konkrétni cile, zpracova-
ny metody vyhleddvdani a rozhodovani a na

zdkladé toho vypracovdn pldn vytvoieni
funkénich podsystémi a tGloh. P¥i tom je tfeba
cilevédomé vychédzet ze ziskanych zku$enosti,
vyuZit strukturné-funkéni princip, tzn. brat
v dvahu konkrétni sloZeni a urc¢eni toho nebo
onoho fungujiciho lé€ebného oddéleni, a tvo-
Fit podsystém zavédénim tloh, které odpovida-
ji cildm pfislusného oddéleni. Na zéklad& ana-
lyzy ¢innosti nemocnice a expertiznich posud-
ki Ize doporudit ddle uvedenou metodiku pro-
jektovani struktury ASR.

Funkéni podsystémy je moZno rozdélit na
dvé velké skupiny: prvni — administrativné
Fidici tlohy FeSené nékolika podsystémy; dru-
ha — vlastni 1éCebné preventivni tlohy zahr-
nujici fadu lé&ebnych podsystémil. Ze zkue-
nosti narodniho hosvodéafstvi je znémo, Ze
v ASR se projektuje pribliZng 10 funké&nich
podsystémil a kaZdy z nich obsahuje jednu aZ
dvé funkéni dlohy.

Skupina lé¢ebnych podsystémii pak miiZe
byt rozdélena na dvé Cdsti: na skupinu ambu-
lantni péfe a skupinu nemocniéniho lé¢eni.

Skupina ambulantni péce se sklddd ze dvou
podsystémii: dispenzarizace a diagnostiky,
prognostiky a prevence.

Hlavnimi ze skupiny podsystémii nemocniéni-
ho 1éCeni mohou byt podsystém chirurgicky a
interni. Do skupiny nemocni¢niho lé¢eni je
nutné zahrnout je$t& nejméné dva samostatné
podsystémy: 1ékarensko-farmaceuticky a labo-
ratorné-rentgenologicky. Skupina lé&ebné& pre-
ventivnich podsystémi@i bude tedy sloZena ze
Sesti samostatnych podsystémd.

Do skupiny administrativné-¥idicich podsy-
stémil pat¥i:

1. podsystém operativniho #izeni oddé&leni
s vyuZitim dispelerské sluZby,

2. podsystém zdravotnické statistiky,

3. podsystém planovéani 1é¢ebné Cinnosti,

4. podsystém evidence zdravotnického mate-
ridlu a léciv.

Popis ndzvli a podstaty podsystémi je sou-
Céasti technického zadéni.

Uvedeme né&které konkrétni, v nemocnici
rozpracované ulohy, které patfi do soustavy
vySe uvedenych podsystémii:

— vytvofeni komplexu informaci o hospitali-
zovanych;

— prognostika zdravotniho stavu hospitali-
zovanych;

— prognostika nésledki infarktu myokardu;

— vyhleddvani inkompatibility 1éki;

— modelovani farmakoterapie;

— operativni evidence a analyzy mnoZstvi a
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termind provedeni konzilidrnich, laboratornich
a rentgenologickych vySetfeni,

— operativn{ evidence 1é¢iv — atd.

ASR se vytvari postupné v zévislosti na tech-
nice, ktera je k dispozici, prostfedcich vypo-
¢etni techniky a moZnostech projektovdni a
programovéni tloh. Prvni stupeii ASR zahrnuje
malé mnoZstvi a rozsah reSitelnych tloh; dale
se jejich okruh, rozsah a hloubka zvétSuje.
Z dloh ASR prvniho stupné v podminkdch ne-
mocnice, kterd nemd vlastni SP a najimé si
strojocas, je moZno uvést nasledujici:

1. mési¢ni statisticky rozbor pohybu nemoc- .

nych v jednotlivych oddélenich podle druhu
nemoci a jeho srovnani s odpovidajicim obdo-
bim minulého roku,

2. vyhleddvéani inkompatibility 1k,
3. modelovani farmakoterapie,
4. automatizace zdravotnického archivu.

Postupnost vytvaFeni ASR se odraZi v tech-
nickém zadéni, kde v C&sti pro prvni stupen
se uvddéji konkrétni funkéni dlohy a terminy
jejich zavedeni. Priizkum a sestaveni technic-
kého zadéni jsou vlastné stadiem predprojekto-
vych praci a po jejich ukon€eni se sestavuje
technicky projekt. V dobé predprojektovych
praci (na které je tfeba pocitat s dobou nej-
méné pal roku) se zaroveii Fe$i i neodkladné
otdzky pripravy, rozpracovdni a fungovéani
ASR. K t&mto otdzkam pat¥i: vytvoreni struk-
turné& organizacni jednotky pro organizaci, pro-
jektovéni a zavad&ni ASR nemocnice, technické
zabezpeteni ASR, tj. ziskdni SP nebo zajis-
téni ndjmu strojového €asu na pFislugnych vy-
poéetnich stfediscich a posileni nemocnice
specialisty projektanty, programatory a mate-
matiky. Z&roven je nutné re$it otdzku komu-
nikace a spojeni vypocetniho stiediska s in-
formac¢nimi misty nemocnice.

V téZe dobé se zacind se $kolenim zdravot-
nického persondlu, ktery musi zvladnout z&-
klady automatizovaného fizeni lé¢ebnych pro-
cesll. Do pldnu specidlni pfipravy a zvySovani
kvalifikace se véletiuje problematika zikladt
lékaiské kybernetiky, SP a organizace ASR,
vyuZivdni prostfedkdi mechanizace a automa-
tizace. DuleZité je vytvoFit v nemocnici (na
principu odborné spole¢nosti) radu vojensko-
-lékaFské kybernetiky. Pf¥itom v planech zlep3o-
vatelské komise, skupiny pro védecko-vyzkum-
nou praci, skupiny védecké organizace préce,
dédle v pldnech jednotlivfch organdél je tfeba
pfedvidat otdzky propagace a pripravy kadri
k prdci v podminkdch ASR. V t&chto problé-
mech miiZe velmi pomoci zahrnuti uvedenych

¢innosti do socialistickych z&vazkd. Politické
organy, stranické a verejné organizace jsou po-
vinny Siroce rozvinout agitaci pro ziskani zdra-
votnického persondlu k rozpracovdni ASR.
Jednotlivé body socialistickych zdvazkd mohou
byt naptiklad tyto:

— u lékafli — osobné se téastnit rozpraco-
vani ASR nemocnice (organizovat evidenci z4-
kladnich druhfi onemocnéni na oddéleni, zpra-
covat a vést prislusné eviden¢ni listky);

— u lékarnikd — pripravit materidly pro fe-
Seni dlohy o inkompatibilité 16ki;

— u ambulantnich léka¥dti — vytvorit néa-
vrh karty pohotovostnich tidajii o nemocném a
tematické kartotéky piislusné literatury s vy-
uZitim analyzitorovych karet;

— u lékafd oddéleni funkéni diagnostiky
— zahd4jit mechanizaci archivu.

Pro reSeni tak daleZitého problému, jako
je vyuZiti drahé a sloZité vypodetni techniky,
je nutné vytvofit speciidlni jednotku sloZenou
z osob, které budou z4roverii vysoko kvalifikova-
nymi 1ékari i specialisty v oboru pouZiti vypo-
Cetni techniky v lé¢ebnych procesech. Vytvo-
Feni systemizovaného oddéleni umoZni piejit
k planovitému 3Skoleni a zvySovani kvalifikace
1ékaf v oblasti vyuZiti ASR.

Skoleni uskutediiované v dobé piedprojekto-
vych praci a v dobé ziskdvani personédlu
k dcéasti na tvorb& ASR by meélo zahrnovat
napft. tato témata:

— historie a sou€asny stav otdzek vyuZiti SP
v medicing;

— prostfedky mechanizace a automatizace
pouZitelné v 1é€ebném zaiizeni daného typu;

— analyzitorové karty a nové moZnosti
ukldaddni zdravotnické literatury;

— SP — sloZeni a urdeni;

— vypocletni stfedisko nemocnice;

— ASR nemocnice (obecné otézky, stupné
zavadéni, principy projektovani, objekty fizeni,
struktura, n&které tlohy);

— pFedvedeni fungujici dlohy atd.

ZkuSenosti ukazuji, Ze zvla$tnosti prédce a
struktury nemocnice nevylu€uji pouZiti zpliso-
bu Fizeni — automatizovaného systému Fizeni.
V souéasné dobé se rozpracovavaji metody mo-
delovéni farmakologie, predviddni nésledki -
nékterych onemocnéni, automatické zpracova-
ni informaci zdravotnického archivu a také
statistickych vypoctd podle pldnu vé&deckovy-
zkumné ¢&innosti. :

Zpracovdno podle sovétskych pramend




