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METODICKE PRISTUPY K ZHODNOCENI SITUACE NACELNIKEM ZDRAVOTNICKE SLUZBY

Pplk. MUDr. Kvétoslav LIPAR, VLVDU JEP, Hradec Kralové
(nacelnik: plk. doc. MUDr. Jaroslav VANASEK, CSc.)

V roce 1975 bylo ve 12. ¢isle Casopisu Vo-
jenno medicinskij Zurnal (VMZ) oti$téno sdé&-
leni Lobanova a Kizimy (6), které se zabyvalo
metodikou zhodnoceni situace néacelnikem
zdravotnické sluZby. Redakce vyzvala Ctenére,
aby se na strankdch VMZ k tomuto sdé&leni vy-
jadrili. Ctenéafska odezva pfres specifiku pro-
blému byla velmi Ziva. Jen v obdobi od &ervna
1976 do prosince 1977 bylo ve VMZ k této pro-
blematice opublikovdno dalSich patndct sdé-
leni, v nichZ autofi vyjadrovali sviij souhlas
nebo odmitavy postoj k sdéleni Lobanova a
Kizimy.

Zajem Siroké vojenské lékarské verejnosti
o problematiku dotykajici se Fizeni vojenské
zdravotnické sluZby neni jist® ndhodny. Kazdy,
kdo se tfeba i jen okrajové zabyva otdzkami
rizeni, vi, Ze bez kvalitniho zhodnoceni situace
v celém jejim komplexu nelze dojit k optimaél-
nimu rozhodnuti o zplisobu zdravotnického za-
bezpeceni vojsk. Neustdlé zkracovani doby na
planovani zdravotnického zabezpedeni je di-
sledkem neustdle se zvySujici dynamicnosti
soudobého boje a vyZaduje paralelni planova-
ni jednotlivich orgdnli a stupiili rizeni.

Za Velké vlastenecké valky meély Staby na
pripravu bojové €innosti pluku a divize 5 az7
dni. Pfi dneSnich velitelskoStdbnich cvicenich
s vojsky je to jen nékolik mélo hodin.

Lobanov a Kizima aplikovali poznatky ziska-
né z teoretickych praci zabyvajicich se ridici-
mi procesy $tdbli na Fidici proces ve vojenské
zdravotnické sluzbé. Zakladnim pramenem,
z néhoZ vychézeli, byla monografie Ivanova,
Saveleva a Seminského: Zaklady veleni voj-
sklim, vydand v roce 1971 nakladatelstvim Vo-
jenizdat. V této monografii zhodnoceni situace
bylo rozpracovdno dvéma metodickymi postu-
py — podle prvkt situace a podle prvki
rozhodnuti. Zhodnoceni situace podle je-

jich prvkid je metoda, ktera se b&Zné pouZiva
u néas jak pfi pripravé kvalifikovaného zdra-
votnického personélu, tak i p¥i cvi€enich zdra-
votnické sluZzby s vojsky. Druhd metoda, na-
zvand metodou zhodnoceni situace podle prv-
kil rozhodnuti, je pouZivdna prakticky jen té&-
mi nejzkuSené&jSimi 1ékari organizatory, kteii
se k ni dopracovali spiSe empiricky neZ teore-
ticky.

Vyména nézorl vojenskych 1ékaid, jak #idi-
cich pracovnikd, tak i védeckych a pedagogic-
kych pracovnikii, na strdnkach VMZ ukézala,
Ze ob& metody maji své plné opravnéni v roz-
hodovacim procesu NZS. ,SloZitost iidiciho
procesu si vyZaduje“, uvadi Lobastov (9), ,aby
nécelnik zdravotnické sluZzby ovladal oba zpi
soby vyhodnoceni situace a v zavislosti na ¢a-
sovém faktoru je vyuZival pri reSeni konkrét-

nich problém@ vzniklych pii zdravotnickém
zabezpedeni vojsk.*
Faktory ovliviiujici efektivni vyuZiti metody

zhodnoceni situace podle prvki rozhodnuti

Z diskuse na strankach VMZ vyplynulo, Ze
za Velké vlastenecké valky rada zkuSenych
organizatorli pouZivala metodiku zhodnoceni
situace jak podle prvka situace, tak i podle
prvkil rozhodnuti. Metodika zhodnoceni situa-
ce podle prvkilli rozhodnuti se postupné rozsi-
Ffovala na vSechny Fidici stupné zdravotnické
sluzby v zavislosti na riastu zkuSenosti jednot-
livgch Fidicich pracovniki. K efektivnimu vy-
uZiti metody zhodnoceni situace podle prvki
rozhodnuti je nutné p¥ihlédnout k vlivu téch-
to faktori:

— vysoké teoretické trovni NZS z predmétu

OTZS za valky,

— znalosti metodickych postupli zhodnoceni
situace,
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— praktickych zkuSenosti a intuice,

— uméni vybrat z mnohych faktori situace ty,
které se rozhodujicim zplisobem pedileji na
ovliviiovani €innosti zdravotnické sluZby.

Podstata metodiky zhodnoceni situace podle
jejich prvkii a podle prvkii rozhednuti

Obé metodiky zacinaji ujasnénim tukolu a
rozpo¢tem c¢asu. Tyto faze rozhodovaciho pro-
cesu musi vZdy predchézet vlastnimu zhodno-
ceni situace. PFi ujasnéni tikolu si NZS ujasiiu-
je cil a ukoly zdravotnické sluZby v nastavajici
bojové ¢innosti a sou€asné si vytvari i hrubou
pfedstavu o moZnostech zdravotnické sluzby
pfi organizaci zdravotnického zabezpeleni
vojsk. NZS si uZ v procesu ujasnéni tkolu vy-
tvari prvotni predstavu (model} o organizaci
léCebné odsunovych opatfeni, hygienicko-epi-
demiologickém zabezpeceni, o zplsobu zdra-
votnického z&sobovani apod. V souladu s me-
todikou zhodnoceni situace podle prvki situa-
ce zaCind NZS vyhodnocovat jednotlivé prvky
situace. Postupné si upfesiiuje vytvoienou pr-
votni predstavu (model) o moZném zpilsobu
zdravotnického zabezpeleni vojsk.

UJASWENI UKoLU

| RozpodeT Casu

VYDANI PREDBEZ NARIZENT

z nich vyvodit rozhodnuti. Z toho diivodu musi
provést srovnivaci zhodnoceni dilé¢ich zavéra.
V této fazi se opét zhodnocuje situace, ne vsak
jiZ po jednotlivych prvcich, nybrZ podle dil-
¢ich zavérl. Presto vSak dochézi v podstaté
k jeSté jednomu zhodnoceni situace. NZS si
musi udrZovat v paméti Ffadu tdajdi, které zi-
skal p¥i analyze faktort prvkid situace. Tato
metodika, nazyvand Lobanovem a Kizimou
ytradiéni metodikou“, neni tedy tim optimal-
nim postupem, ktery NZS potfebuje k rychlé-
mu a spravnému rozhodnuti.

Zobecnime-li vySe uvedend fakta, miiZeme
Fici, Ze metodika zhodnoceni situace podle prv-
kl situace ma tyto zdkladni vyvojové faze:

1. Na zakladé tdajli o operatné taktické,
tylové a zdravotnické situaci provadi NZS kom-
plexni analyzu jednetlivych prvkii situace, tj.
hodnoti nepftitele, vlastni vojska a sousedy,
radia¢ni a chemickou situaci, terén a meteoro-
logické podminky, organizaci tylu a zdravot-
nickou situaci.

2. Po komplexni analyze vSech faktorl da-
ného prvku formuluje dil€¢i zavér, v némZ jsou
shrnuty podminky cinnosti zdravotnické
sluZby.

SRR s i
| Prvky Prvky situace
| rozhodnutil 2 3 4 5. |,
| il
ZAMysL a i
NZS b NUTI
na zPL':sob —— — > .
zdravotnického - ¢ NZ§
zabezpecleni :_ d
|
L4 _ piLél ZAVERY

Obr. &é. 1. Obecné schéma zhodnoceni situace od ujasnéni ikolu aZ do vyddni rozhodnuti
NZS o organizaci zdravotnického zabezpedéeni bojové &innosti vojsk

Toto upfestiovani vSak probihd znac¢né slo-
Zitym zplisobem. NZS analyzuje podrobné, po
jednotlivych faktorech, jeden prvek situace
(bojové, tylové a zdravotnické) za druhym.
Analyza vSech faktorli obsaZenych v daném
prvku v3ak zabird pomérné hodné casu a vy-
sledkem této analyzy je jen dil¢i zavér. Po
zhodnoceni vSech prvka situace si tak vytvoril
NZS radu dil¢ich zAavéri, které je tieba zhod-
notit jeSté ve vzdjemném pisobeni, nebot tyto
dil¢i zavéry jsou jen ,polotovarem®, a nelze

3. Po zhodnoceni vSech prvki situace a for-
mulaci dil¢ich zavérii provadi srevnivaci ana-
lyzu jednotlivych dilgéich zavéri v jejich vza-
jemnych vazbach a opét je vyhodnocuje (zde
se projevi zesileni ¢i zeslabeni vlivu daného
prvku na organizaci zdravotnického zabezpe-
Ceni).

4. Formuluje souhrnny zaveér, ktery je zdkla-
dem rozhodnuti NZS, tj. formuluje tkcly zdra-
votnické sluZby, velikost zdravotnickych ztrat,
organizaci 1éCebn& odsunového a hygienicko-
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-epidemiologického zabezpeceni (véetné vypl-
néni tabulek 1 a 2, které jsou soucéasti plano-
vacich dokumentii), ochranu vojsk a zdravot-
nickych etap pfed plisobenim nic¢ivych faktort
ZHN, organizaci zdravotnického zésobovéani a
Fizeni zdravotnické sluZby.

1. faze
analyza faktor@i prvkl situace

\

2. faze
formulace dil¢ich zavérh
z vyhodnoceni jednotlivych
prvkd situace

|

v

3. faze
srovndvaci analyza diléich
z4avérd v jejich vzdjemnych
vazbdch a jejich nové zhodnoceni

\

4. faze
formulace souhrnného zavéru
o zdravotnickém zabezped&eni
vojsk, vychéazejiciho z prvki
rozhodnuti

Obr. é. 2. Schematické zndzornéni vgvojovich fdzi
metodiky zhodnoceni situace podle prvki situace

Lobanov a Kizima podporovani Aleksanja-
nem a Maksimovem (1) upozornili i na druhy
zplisob zhodnoceni situace podle prvki roz-
hodnuti. Podstata této metodiky spoCiva v tom,
Ze pri rozpracovani jednotlivych boda rozhod-
nuti vychazi NZS ze t¥i vzdjemné souvisejicich
informaénich mnoZin:

prvni — mnoZina prvki situace,

druhd — mnoZina prvkii podminek organi-
zace zdravotnického zabezpedeni vojsk,

tfeti — mnoZina prvki rozhodnuti NZS.

Kazdy z prvkil uvedenych mnoZin je vytva-
Fen z jinych, prvotnich (atomérnich) prvkda.
Pro prvni mnoZinu jsou atomarnimi prvky tda-
je o situaci (taktické, tylové a zdravotnické)
pro druhou mnoZinu jsou atomdarnimi twdaje
o podminkéach zdravotnického zabezpeCeni a
pro tfetl mnoZinu jsou atomdrnimi prvky jed-
notlivé body rozhodnuti NZS.

Do prvni mnoZiny tedy zahrnujeme i zdra-
votnickou situaci a rozumime tim souhrn tda-
ji o situaci, kterda odrazi faktory ovliviiujici
podminky organizace zdravotnického zabezpe-
¢eni bojové Cinnosti vojsk.

Do druhé mnoZiny prvkl podminek organi-
zace zdravotnického zabezpeceni vojsk zahr-
nujeme:

— velikost zdravotnickych ztrat,

— podminky:
organizace
peceni,
organizace
zabezpeceni,
organizace ochrany vojsk a zdravotnickych
etap pred Gcinky ZHN,

1ééebné odsunového zabez-

hygienicko-epidemiologického
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Obr. é. 3. Schéma zhodnoceni situace podle prvkil situace (upraveno podle Lobanova
a Kizimy)
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organizace zdravotnického z&sobovani a
podminky organizace Fizeni.

Z uvedeného vyplyv4, Ze mezi mnoZinou prv-
kil situace a mnoZinou prvkid podminek orga-
nizace zdravotnického zabezpeceni vojsk exis-
tuji vztahy priCinnosti a néslednosti, spocivaji-
cl v tom, Ze kaZdy prvek podminek spojuje
v sobé tdaje ptisluSejici k tomu ¢i onomu prv-
ku situace.

lenych sil a prostfedkd zdravotnické sluZby
vyplni tabulku 1 a 2, které jsou soucéasti P14-
nu zdravotnického zabezpedeni.

V druhé fazi provadi vyhodnoceni podminek
plisobeni prvkia situace ve vztahu k urcitému
bodu rozhodnuti. Vysledkem jsou diléi rozhod-
nuti, kterd mohou byt pouZita k formulaci
jednotlivych bodli rozhodnuti.

V nésledujici tabulce uvddime prehled prv-

UDAJE OPERACNI (BOJOVE) TULOVE A ZDRAVOTNICKE SITUACE

PRVKY VYHODNOCEN
v _ ’ B _ PODMINK 2
PREDPOKLADANE PODMINKY PODMINKY b v PODMINKY PODMINKY
ZDRAVOTNICKE O0RGANIZACE HYGIENICKO- ORGANIZACE ORGANIZACE ORGANIZACE
2TRATY, JEJICH LECEBNE 0DSUN. EPIDEMIOLOGICKEN Zeg‘V'OC”EANV IDRAVOTNICKENO RIZENT zDRAVOT
CLENENI ZABLZPLCENT 148E2PECENT 0/ 3K, 0BRANY Z450BOVANT SLuZBY
4 OCHRANY ZDR4v,
UTVARG A ZARIZENT
- - |4 -
NAVRHY NA ORGANIZACI ZDRAVOTNICKEHO ZABEZPECLNI
vkoLy ORGANIZACE ORGANIZACE ORGANIZACE ORGANIZACE ORGANIZAGE
ZDRAVOTNICKE LECCBNE HYGIENICKO ZDRAV. OCHRANY ZDRAV. RizeNT
SLUZBY A ZAMYSL 0DSUNOVEHO EPIDEMIOLOGICKEN VOJ5K,0BRANY Z4S0BOVANT

ZDRAVOTNICKENO
ZABEZPECEN]

z48CzPECENT Z4BEZPECENT

A OCHRANY ZDRAV.
UTVARU A ZARIZENI

Obr. é. 4. Schéma zhodnoceni situace podle prvki rozhodnuti
(upraveno podle Lobanova a Kizimy)

TFeti mnoZina v sobé& spojuje prvky rozhod-
nuti o zdravotnickém zabezpedeni. Gbsahuje
v sobé prvky prvotni (atomdrni), ale i prvky
z ostatnich mnoZin. Zhodnoceni a vypracovani
rozhodnuti jsou vzajemné spjatymi Clanky jed-
noho logického procesu. Tato metodika, nazy-
vand ve VMZ ,novou metodikou", umoziiuje ze
v8ech udaji situace vybirat jen ty, které se
k danému prvku rozhodnuti vztahuji. Na otaz-
ku: ,Jak organizovat 1éebné odsunové zabez-
pefeni?“ odpovidd NZS tak, Ze zhodnocuje
kaZzdy prvek situace se zFetelem k 1éCebné od-
sunovému zabezpeceni, tj. zhodnocuje jak usku-
peni nepfritele, smér jeho hlavniho tderu, bo-
jova sestava naSich vojsk, tkoly naSich vojsk
a sousedd atd. se budou podilet na organizaci
1éCebné odsunového zabezpeceni.

Zhodnoceni situace podle prvkli rozhodnuti
zaCind NZS analyzou a stanovenim velikosti
oCekavanych zdravotnickych ztrat a jejich Cle-
néni (CGasové, prostorové, po tkolech ttvari).
Na zdakladé velikosti zdravotnickych ztrat pro-
vadi vypoflty k stanoveni potfeby sil a pro-
stfedkli zdravotnické sluZzby k jejich 1éCebné
odsunovému zabezpeceni. Na zdkladé vypoctid
a znalosti kapacitnich moZnosti svych a prideé-

kl situace a obsah a zékladni cil zhodnoceni
situace.
Zavér

Diskusi na strdankach VMZ velmi seri6znim
zpisobem vyhodnotil Lobastov (9), ktery ana-
lyzoval obé metody a na zavér uvedl: ,Z toho
divodu miZeme hovofit, Ze v podstaté jde o je-
dinou metodiku — metodiku vypracovani roz-
hodnuti o zplsobu zdravotnického zabezpece-
ni vojsk. Dil¢i zavéry, ziskané pfi zhodnoceni
situace podle jejich prvkd, jsou v podstaté
prvky podminek organizace zdravotnického
zabezpecCeni. U zkuSenych NZS prvé faze uve-
denych metodik splyvaji v jednu. UZ v procesu
vyhodnoceni situace po prvcich uzriva pfed-
stava o podminkach zdravotnického zabezpe-
Ceni vojsk a moZném zplisobu organizace zdra-
votnického zabezpeéeni vojsk.*“

K podobnym zavérim, které jsme uvedli
v tomto sdéleni, se propracovala Fada naSich
teoretickych pracovnikt z VLVDU JEP v Hrad-
ci Kralové, ktefi rozpracovali teorii Fizeni zdra-
votnické sluZby v poli na podminky CSLA. Vy-
sledkem- jejich védeckého zkoumdni bylo po-
znéni obecnych a specidlnich zdkonitosti, které
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AN S
P%ace - Obsah a zdkladni cil zhodnoceni situace

1 2

Velikost zdravotnickych ztrat Na z4klad€ analyzy bojové sestavy nepfitele, charakteru jeho ¢innosti, doby
a jejich ¢lenéni pouZiti ZHN, sméru hlavniho uderu nepfitele, vychdzejic z geografickych
podminek val¢isté, radia¢ni a chemické situace, tkolu vlastnich vojsk, jejich
sestavy, poCtu osob a techniky, rozhodnuti velitele a s pfihlédnutim k ptisobeni
dalSich prvka situace je nezbytné:
— vypracovat co nejpfesnéj§i pfedstavu (model) o pravdépodobném priibéhu
boje (operace),
— kvalifikovang odhadnout velikost zdravotnickych ztrdt, charakter a dobu
vzniku, ¢lenéni podle uikolil vojsk a prostordl bojové ¢innosti.
SHRNOUT DO DILCIHO ZAVERU. VYPLNIT PLANOVACI TA-
BULKU VELIKOSTI A STRUKTURY ZDRAVOTNICKYCH
ZTRAT. (Tab. &. 1)

Vychizet z dil¢iho zdvéru o velikosti zdravotnickych ztrit a uréit potifebu

sil a prostfedkil k uskute¢néni lécebné odsunovych opatfeni, dit je do vztahu

k stdvajicim sildm a prostfedkim a s pfihlédnutim k ptsobeni dal§ich prvki

situace stanovit: .

— uskupeni sil a prostfedkil zdravotnické sluzby vy¢lenénych k zabezpedeni
1é¢ebné odsunovych opatfeni na zacatku boje (operace),

Podminky 1é¢ebné odsunového — manévr silami a prostfedky zdravotnické sluzby v prib&hu boje (operace),

zabezpeleni z4lohu sil a prostfedka zdravotnické sluzby,

— organizaci poskytovani zdravotnické pomoci ranénym a nemocnym,

— zplisob lé¢eni a odsunu ranénych a nemocnych,

— soucinnost 1é¢ebné odsunovych sil a prostfedktt raznych ¢ldnkt zdravot-
nické sluzby.

SHRNOUT DO DILCIHO ZAVERU. VYPLNIT PLANOVACI TA-

BULKU POTREBY SIL A PROSTREDKU ZDRAVOTNICKE SLUZ-

BY. (Tab. & 2)

V procesu zhodnoceni hygienicko-epidemiologické situace vlastnich vojsk,

nepfitele, prostort rozmisténi vojsk a bojové Cinnosti s pfihlédnutim k pa-

sobeni dalSich prvkua situace ovliviiujicich hygienicko-epidemiologickou situ-

aci vojsk, urcit obsah, posloupnost a zptisob provedeni:

Podminky hygienicko-epidemiologic- - hygienicko-epidemiologickych opatfeni,

kého zabezpeceni — stanovit uskupeni sil a prostfedkd hygienicko-epidemiologické sluzby na
zalatku boje (operace)

— manévr silami a prostfedky hygienicko-epidemiologické sluzby v prib&hu
boje (operace).

SHRNOUT DO DILCIHO ZAVERU. OPATREN{ ZACHYTIT DO

PREHLEDNE TABULKY

Vychézejic z radiaéni a chemické situace, opirajic se o provedenou analyzu

pouziti ZHN nepfitelem a s pfihlédnutim k vlivim putsobeni dal$ich prvka

Podminky pro organizaci opatfeni situace, vypracovat:

zdravotnické ochrany vojsk, — obsah a potadi opatfeni zdravotnické ochrany vojsk,

obrany a ochrany zdravotnickych etap — souhrn opatfeni k ochrané a obrané zdravotnickych jednotek, utvart a za-
fizeni pied ptisobenim niéivych faktort ZHN.

SHRNOUT DO DILCIHO ZAVERU.

Vychézejic z velikosti zdravotnickych ztrit, organizace 1é¢ebné odsunového
a hygienicko-epidemiologického zabezpeceni boje (operace), organizace zdra-
votnické ochrany vojsk a zdravotnickych etap, vyhodnotit:

Podminky organizace zdravotnického — potiebu v zabezpeleni zdravotnickym materidlem,

z4sobovani — urdit zplisob vyZadovéni a ziskdvéani chybéjiciho zdravotnického materiélu,

— rozc¢lenéni z4dsob zdravotnického materidlu na sledy,

— dosavadni organizaci zdsobovdni, rozmisténi a tikoly jednotek a zafizeni
zdravotnického zdsobovéni k zahdjeni boje (operace) a v prib&hu boje (ope-
race).

SHRNOUT DO DIiLCIHO ZAVERU. UDAJE ZANEST DO TABULKY

POTREBY SIL A PROSTREDKU ZDRAVOTNICKE SLUZBY.

Zhodnotit zvl4$tnosti pfipravy k zdravotnickému zabezpeceni a jeho uskuteé-
fiovdni v prub&hu boje (operace), ovliviiujici fizeni zdravotnické sluzby.
Stanovit:

Podminky organizace fizeni — pofadi praci na pldnovéni zdravotnického zabezpeleni boje (operace),
zdravotnické sluzby — mista veleni zdravotnické sluzby, zpisob jejich pfemisténi,

— povinnosti jednotlivych funkciondf pfi fizeni,

— organizaci spojeni,

zpusob a dobu pfedklddani hlaseni apod.
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umozZnily realizovat do praxe diléi projekty
mechanizovaného a automatizovaného fizeni
zdravotnické sluzby na stupni svazek, svaz.
NejvétSim pfinosem byly teoretické prace plk.
doc. MUDr. Karla Slezdka, CSc., pplk. MUDr.
Zbyrika Chmely, CSc., a pplk. MUDr. Albina
Zéaka, CSc.
Souhrn

Tendence sniZovat dobu nutnou k pripravé
planu zdravotnického zabezpeleni vojsk nuti
zdravotnickou sluZbu spojeneckych armad hle-
dat nové pristupy k optimalizaci Fidicich pro-
cesd. S prihlédnutim k vlastnim poznatkidm je
v ¢lanku vyhodnocena diskuse, kterd od roku
1975 do 1977 probihala na stradnkach Vojenno
medicinskogo Zurnala, k problematice zhodno-
ceni situace podle prvki situace a podle prv-
ki rozhodnuti. Z diskuse vyplynulo, Ze je ne-
zbytné, aby kazdy nacelnik zdravotnické sluZ-
by ovladal obé metody zhodnoceni situace a
v zavislosti na konkrétnich podminkéach je du-
sledné aplikoval.
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