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Rostouci tkoly zdravotnického zabezpeleni
vojsk v miru kladou vysoké ndroky nejen na
c¢innost spojenou s vlastnim poskytovdnim 1é-
C¢ebné preventivni péce, ale — a to v rozhodu-
jici mire — i na Fidici ¢innost nacelnika zdra-
votnické sluZby pluku (NZSP). V soucasné do-
bé& se jiZ ani na stupni utvar nelze v Iizeni
zdravotnické sluZby spoléhat jen na zkuSe-
nost a intuici. Je zfejmé, Ze veSkeré moderni
poznatky v mediciné lze uspéSné realizovat
jen ‘raciondlni organizaci prdce a ucCelnymi
metodami Fizeni, obzvlasté kdyZz si uvédomi-
me, Ze narlstajici tkoly nelze feSit zvySova-
nim po€td a zménou persondlni struktury
oSetfoven dtvart.

NZSP musi mit tedy nejen vysoké znalosti
odborné medicinské, ale také znalosti souvise-
jilci s vykonem jeho Fidici funkce, tedy
alespoil zdkladni znalosti z teorie fizeni.
I kdyZ nelze pominout vliv rznych wvné&jSich
podminek, vysledky ¢innosti zdravotnické sluz-
by pluku jsou v rozhodujici mife zavislé na je-
ho schopnosti definovat cile ¢&innosti, na
dovednosti vybéru vstupnich informaci a jejich
transformaci do informaci fidicich, na schop-
nosti vytvaret algoritmy ¢innosti, na pruZném
organizovadni pracovi§té s vyuZitim stanove-
né pravomoci i na tvorbé tcinné zpétné vazby.

Aby proces Fizeni mohl vibec fungovat,
musi byt splnény tyto zdkladni podminky:

— Tidici sloZka musi znét cil, kterého chce
svym piisobenim dosdhnout

— Fidici sloZka musi byt schopna oviivait vy-
konnou sloZku

— vykonnd sloZka musi byt schopna doséh-
nout stanoveného cile

— mezi Fidici a vykonnou sloZkou musi exis-
tovat zpétna vazba.

Tyto obecné podminky jsou pro frizeni zdra-
votnické sluzby utvaru splnény. Na véci nic
neméni ani to, Ze NZSP plni dvoji dlohu —

ulohu Fidiciho i vykonného pracovnika. Jeho

ridici funkce je zaméfena smérem k podiize-

nym, ale jako metoda slouZi zdroveil i ke
zkvalitnéni jeho funkce vykonné.

Vlastni proces fizeni v obecné roviné probi-
h4 v téchto krocich:

— vymezeni a definice cile, uréeni dil¢ich
tukold (krokd) vedoucich k cili, stanoveni
kritérii efektivity

— cileny sbér a analyza vstupnich informaci

— vypracovani variantniho feSeni daného
problému

— vyhodnoceni moZnych variant podle pod-
minek pro €innost, kritérii efektivity a ci-
le, vybér nejvhodnéjSiho feSeni v danych
podminkéch

— vydani Fidicich informaci

— organizovani pracovis§té v souladu se sta-
novenym zplsobem reSeni

— organizace, sbér a analyza priib&Znych in-
formaci o Cinnosti, regula¢ni zdsahy

— vyhodnoceni celé akce, zhodnoceni stupné
dosaZeni cile, analyza vyslednych a zavé-
reCnych informaci.

VeSkerd tato Cinnost, mé-li byt efektivni,
musi probihat podle urcitého pravidla rozho-
dovani (programu, algoritmu), které vede v ko-
ne¢ném poctu krokdl k dosaZeni-Zaddaného vy-
sledku.

Pokusme se aplikovat tyto obecné zdsady na
C¢innost NZSP pri pfipravé a provadéni hro-
madnych akci dispenzarni péCe u vojenského
atvaru.

Akce zakladni i zvla8tni dispenzarni péce
jsou co do obsahu, rozsahu i SirSich ¢asovych
terminl stanoveny zdkladnimi rfady a odbor-
nymi predpisy. Presto, Ze je téchto akci celd
fada, zdkladni principy rozhodnuti o provede-
ni hromadnych akci dispenzarni péce jsou
v obecné roving shodné. Ridici uméni na&elni-
ka zdravotnické sluZby pluku se projevi pra-
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vé v tom, jak dovede v riznych a ménicich se
podminkéch splnit poZadavky téchto akci.

Cil zdravotnické sluZzby CSLA v miru neni
v predpisech jednoznaCné stanoven. Lze ho
vSak definovat z obecnych ustanoveni zdklad-
nich fadli a odbornych piredpisd. Zakladnim
cilem zdravotnické sluzby CSLA v miru je po-
skytovat odborné zdravotnické sluzby prislus-
nikim ozbrojenych sil podle zdsad socialistické-
ho zdravotnictvi s cilem dosdhnout upevnéni
zdravi vojékll, a tim prispét ke zvySovani bo-
jeschopnosti armady. Po odborné strance
usmeériiovat Cinnost veliteli, nacelnikd, poli-
tickych orgdnli a organizaci, dalSich funkcio-
nait a vSech vojakl k dspé$nému splnéni tko-
1t obecné péce o zdravi.

Tento zdkladni cil je realizovdn plnénim
diléich tkold, které jsou stanoveny odbor-
nym piredpisem. Jednotlivé akce dispenzéarni
péce je tfeba chédpat jako soucést téchto dil-
¢ich tkold, za kterymi je tfeba vidét jednot-
ny, integrujici cil, ktery plni zéroven i tdlohu
hodnotici funkce. Cilové hledisko ovliviiuje
nejen cilevédomé ziskdvani informaci a vybér
z informacéniho plisobeni objektivni reality, ale
umoZiiuje i efektivnhi vybé&r z moZnych va-
riant reSeni daného tkolu.

Na tuseku dispenzdrni pécCe jsou odbornym
predpisem stanoveny zdravotnické sluZbé&

~es -

atvaru tyto dilci dkoly:
— provadét prvotni lékarské vySetfenl voja-
kit zakladni sluzby a zaloZit zdravotni

knizky

— provadét a organizovat prvotni lékarské
vySetfeni vojdklli z povolani spojené se
zaloZenim zdravotni kniZky

provadét a organizovat roc¢ni lékarské vy-
Setfeni vojakl z povolani

provadét lékarské vySetfeni vojdkd v ¢in-
né sluzbé prfed propusténim z ¢inné
sluZby

provadét rocni lékarské prohlidky vojéki
zékladni sluZby a na cviCeni

provadét zdravotni prohlidky vojékd v €in-
né sluzbé pred propudténim z ¢inné sluZby
provadét zdravotni prohlidky vojakd zéa-
kladni sluZby pfrichézejicich na nové slu-
Zebni misto nebo vracejicich se k dtvaru
provadét zdravotni prohlidky vojédkdl v ¢in-
né sluzbé pred zaméstndnim trvajicim dé-
le neZ tyden a po jeho ukonéeni

provddét a organizovat lékaiskd vySetfe-
ni vojdkli v C¢inné sluZzb& s oslabenym
zdravim, zafazovat je do zvlaStni dispen-
zarni péce

organizovat dispenzdrni péci
vojakyné

organizovat a provadét lékarskd vySetie-
ni sportovci
provadét zdravotni
pfed soutéZemi
organizovat a provadét lékarské vySetre-
ni osob zafazenych na rizikovd praco-
visteé

organizovat a provadét lékarska vySetfeni
a zdravotni prohlidky osob zafazenych na
epidemiologicky zdvaZné pracovisté
provadét vstupni, vystupni, periodické a
mimoifddné prohlidky obclanskych pracov-
nikl vojenské spravy

vést eviderici zdkladni dispenzarni péce a
podavat narizend hldSeni o pribéhu avy-
sledcich

o téhotné

prohlidky sportovci
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— vést evidenci zvlaStni dispenzarni péce,
seznamovat se zdravotnim stavem svéfe-
nych osob velitele a kontrolovat dodrZo-
vani stanovenych ozdravnych opatfeni.
Jde tedy o Cinnost z odborného hlediska

rliznorodou, s rozdilnou obsahovou néplni,

rozdilnym rozsahem i rozdilnou c¢asovou li-

mitaci. Z hlediska rizeni je v3ak moZno ce-

lou tuto oblast prevést na urcitd obecnd pra-

vidla, kter4d na zdkladé cileného ziskdni a

zpracovani informaci podle jednotného algo-

ritmu vedou v kone¢ném poctu operaci k jed-
noznacnému splnéni dkolu. ‘

Pri organizovdani a provadéni jakékoliv
akce dispenzarni pécCe ziskdva NZSP cilené
informace nezbytné pro své rozhodnuti. Po-
dle jednotlivych zdroji je moZno definovat
jako nezbytné tyto informace:

Ze zdroje ,odborny piedpis®:

— terminy prohlidek zdkladni dispenzérni
péce

— rozsah prohlidek zdkladni dispenzarni
péce

— poZadavek na zdravotni stav vojdka, Za-
dajiciho k prijeti za vojdka z povolani

— seznam onemocnéni, pro které je treba
zaradit vojaka do zvlastni dispenzarni péce

— rozsah prohlidek zvlaStni dispenzdrni pé-
Ce o vojaky s oslabenym zdravotnim sta-
vem

— rozsah, obsah a frekvence dispenzarnich
prohlidek osob zarazenych na rizikova
pracovisteé

— poZadavek na zdravotni stav osob zaraze-
nych na rizikové pracovisté

— rozsah obsah a frekvence dispenzarnich
prohlidek osob, vykonavajicich epidemio-
logicky zavaZnou ¢innost '

— poZadavek na zdravotni stav osob zaraze-
nych na epidemiologicky zdvaZné praco-
visté

— rozsah, obsah a {frekvence dispenzédrnich
prohlidek aktivnich sportovcil

— rozsah, obsah a frekvence dispenzarnich
prohlidek obfanskych pracovnikd

— zplsob evidence zakladni dispenzarni péce
u utvaru

— zplsob evidence zvlaStni dispenzarni péce
u utvaru

— rozsah, obsah a terminy hlaSeni vysledki
zdkladni i zvlaStni dispenzérni péce.

Ze zdroje ,nadfizeny nacelnik zdravotnické
sluzby“

— smeérnice nadrizeného NZS, kterymi se do-
pliiuje (upravuje) rozsah, obsah a termin
akci zdkladni i zvlaStni dispenzérni péce
stanoveny odbornym predpisem

— smérnice nadrizeného NZS, kterou se upra-
vuje rozsah, obsah a termin hlaSeni vy-
sledkdl zédkladni i zvlaStni dispenzarni pé-
Ce stanoveny predpisem

— vysledky provérky dispenzérni péce u itva-
ru, provedené nadrizenym NSZ.

Ze zdroje ,vojenské odborné Gstavy"“

— moZnost provedeni odbornych vySetfeni
v ramci dispenzarni péce, kterd jsou stano-
vena predpisem

— termin provedeni odbornych
v ramci dispenzarni péce

— vysledky predchozich odbornych vySetfe-
ni v rdmci dispenzarni péce.

vySetreni

Ze zdroje ,odbornéa zarizenl statni zdravot-
ni spravy“

— moZnost provedeni odbornych vySetfeni
v ramci dispenzarni péce, pokud predpis
umoZiiuje a je vyhodné vyuZiti zatlizeni
statni zdravotni spravy

— termin provedeni téchto odbornych vy-
Setfeni v zafizeni stadtni zdravotni spravy

— vysledky predchozich odbornych vysSetfe-
ni v rdmci dispenzarni pécde v zafizenich
statni zdravotni spravy.

Ze zdroje ,velitel atvaru®

— plénované vycvikové tkoly ve sledovaném
obdobi

— mimoifddné tkoly tutvaru ve sledovaném
obdobi, které podstatnéji meéni rozsah pla-
novanych tkold bojové a politické pripravy

— termin akci dispenzdrni péce stanoveny
v planu bojové a politické pripravy

— pocty vojédkli zékladni sluZby po rocnicich
a jednotkach

— pocéty vojakt z povoldni a jejich funkéni
zafazeni

— termin zahé&jeni prdce osob zarazenych na
rizikova pracovisté

— termin ukonceni priace osob zarazenych na
rizikova pracovisté

— termin zahdjeni prdce osob na pracovistich
epidemiologicky zdvazZnych

— termin ukonceni prdce osob na pracovis-
tich epidemiologicky zavaznych

— termin a délka odveleni vojika

— termin ndvratu odvelenych vojdkd k utva-
ru (po jednotkach, p¥ip. jednotlivcich)

— termin néstupu povolancii a jejich pocty

— termin nastupu vojaka v zaloze na cvifeni
a jejich pocCty

— termin propusténi vojdkd v c¢inné siuZbé
z Cinné sluZby po kategoriich a poltech

— organizace piijmu povolanci a vojédkl v z4-
loze povolanych na cvifeni

— odvodni zdravotni Kklasifikace a objektivni
zdravotnickd a socidlni anamnéza povolan-
ce z odvodni dokumentace

— objektivni socidlni anamnéza vojdka z po-
volani z osobniho spisu

— délka a druh zaméstnéni, zptisob ubytovani
a stravovani vojsk prfi pobytu mimo po-
sadku

— poZadavky na fyzickou a duSevni zdatnost
na konkrétnich funkcich u tdtvaru

— sluZebni zarazeni téhotné vojakyné

— termin néstupu ob&anského pracovnika
k dtvaru
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termin ukonceni zaméstndni obCanského
pracovnika u Gtvaru
pracovni zarazeni oblanského pracovnika
u atvaru
tddaje veliteld o chovéani, fyzické a duSevni
vykonnosti svéfenych vojadki
stanoveny rozsah, obsah a termin informa-
ce o Cinnosti zdravotnické sluzby, vyvoji
zdravotniho stavu vojsk a vysledcich akci
dispenzérni péce
stanoveny termin rozboru péfe o zdravi
dopravni moZnosti ttvaru k zabezpeceni od-
bornych vySetfeni v ramci dispenzarni pé-
¢e mimo utvar.
Ze zdroje ,NZSP a o3etfovna ttvaru®

— stanovend frekvence prohlidek
s oslabenym zdravotnim stavem
stanoveny rozsah prohlidek vojdkl s osla-
benym zdravotnim stavem

druh a rozsah opatfeni ke zlepSeni zdra-
votniho stavu vojdkfi s oslabenym zdravot-
nim stavem .

kvalita obecné i odborné péce o zdravi
poéty zdravotnického persondlu po katego-

vojakl

riich

— odborné znalosti, schopnosti a moréalné po-
liticky stav zdravotnického personélu
utvaru

— stavebné ubytovaci podminky oSetfovny
“itvaru

— vybaveni oSetfovny pfFistroji pro provedeni
dispenzédrnich prohlidek (druhy, pocty,
kvalita)

— vybaveni oSetfovny diagnostickymi po-
miickami pro provedeni dispenzédrni pro-

hlidky (druhy, pocty)

primérnd doba nutnd k prohlidce jedné
osoby podle druhu dispenzéarni akce
vysledky predchozi srovnatelné akce dis-
penzarni péce

objektivni anamnéza tc€astnikd dispenzarni
péce ze zdravotni dokumentace

druhy a podty rizikovych pracovist u atvaru
druhy a pocéty pracovidt epidemiologicky zéa-
vaznych u tdtvaru

zdravotni uvédoméni vojdkl, zejména veli-
telského sboru.

Rozsah stanovenych informaci v souctu je
znacny, je vSak tfFeba si uvédomit, Ze mnohé
informace jsou konkrétné zameéfeny na jed-
notlivé akce dispenzdrni péce a déle Ze mno-
hé informace zasahuji i do dalSich oblasti 1é¢eb-
né& preventivni ¢innosti, zejména do ¢innosti po-
sudkové. Naopak nejsou uvedeny informace ry-
ze odborné, prevdzné pamétové povahy, které
jsou podminkou vykonu povolani lékare.

Na zgkladé ziskanych informaci NZSP kon-
kretizuje presné cil, obsah, rozsah a termin
jednotlivé akce dispenzarni péce podle stano-
veného algoritmu aZ k detailnimu zdmyslu kon-
krétni prohlidky a vydani prispévku do roz-
kazu velitele,

—

!

Vlastni provadéci fdzi predchézi organizova-
ni pracovisté ve smyslu rozhodnuti. Jde o ta-
kové preskupeni sil a prostfedkd oSetfovny,
popfipadé celé zdravotnické sluZzby dtvaru,
které pfri zachovéani vSech poZadavkl na roz-
sah, kvalitu a etiku vySetfovani umoZiiuje pro-
vést prohlidky v co nejkratSim &ase s co nej-
vyhodnéjSim vyuZitim vSech moZnosti oSetfov-
ny. Z mnohych variant se nejlépe osvédcila —
pfi zachovani individudlnosti kontaktu lé-
kaf pacient forma linedrni organizace,
kde na jednotlivd jednoduchd vySetfeni na-
vazuje vySetfeni kvalitativné vySsi a sloZit&jsi.
Podminkou je ovSem dobfe fungujiciinformad-
ni vyména mezi jednotlivymi ¢lanky se stano-
venim limitnich informaci, které se musi do-
stat prfednostné k Fidicimu ¢lanku celé akce
(nepfedvidané ud&losti organizatni a odbor-
né). Jako jednu z variant lze uvést toto orga-
niza¢ni schéma o3etfovny pro jakoukoliv akci
dispenzarni péce:

Vlastnimu provedeni hromadnych dispen-
zarpich prohlidek by méla predchézet ovérfu-
jici zkouSka na menSim pod&tu osob. V této fa-
zi je ov8em jiZ zpravidla moZno zménit pouze
organizaci pracovisté, popfipadé provést cile-
né doskoleni u téch zdravotnickych pracovni-
ki, kde prace evidentn& vazne.

V ramci vlastnich prohlidek je kromé vlast-
ni odborné d&innosti omezena Fidici préace
NZSP pievdzné na ¢innost regulacni, kde vd&as-
nym zasahem odstrafiuje rusici vlivy at jiZ
zevni nebo vnit¥ni, které naruSuji pribéh a
dosaZeni konecného cile konkrétni prohlidky.
Pies ¢etné obtiZe v ¢innosti zdravotnické sluZ-
by tdtvaru by kone¢nym vysledkem v centrali-
zované organizaci s nedilnou velitelskou pra-
vomoci, jakou ozbrojené sily jsou, mélo byt
100% splné&ni tkold a cild prohlidky, a to jak
co do pofti, tak zejména co do obsahu.

Zavérecnou fazi kaZdé akce dispenzarni pé-
Ce je jeji odborné vyhodnoceni. Teprve na zi-
kladé odborného vyhodnoceni je moZné pfi-
jmout adekvéatni odbornd opatfeni a zpraco-
vat vystupni informace o priib&hu akce a do-
saZenych vysledcich. Dalsi, jiZ relativn& samo-
statnou fazi je kontrola plnéni doporucenych
opatfeni, jejich provddéni v rémci obecné
i odborné péce o zdravi, které zasahuji do ce-
l1ého rozsahu préce zdravotnické sluZby tutva-
ru i do ¢innosti velitelského systému.

Zavér

Naroky na zdravotnickou péc¢i v pribéhu
poslednich let znaéné vzrostly a lze ofekdvat,
Ze porostou i nadédle. P¥itom plnéni dalSich tkold
neni ani tak problémem védecko-technickym,
jako problémem nepoméru moZného prirdst-
ku 1ékait a dalSich zdravotnickych pracovni-
ki ve vztahu k témto poZadavkim. PoZadav-
ky rostou zejména v oblasti €innosti preven-
tivni. Dispenzarni péCe v arméadé je jednou ze
zdkladnich metod vedoucich ke splnéni cile
zdravotnické sluzby a zdroven jednou z hlav-
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nich, ¢asové vysoce zatéZujicich €innosti zdra-
votnické sluZby ttvaru. Lze ocekévat, Ze toto
zatiZeni jeSté poroste s rozvojem celospolecen-
Lsk;’rch preventivnich programi.

K tomu, aby tyto tkoly p¥i své mnohostran-
né ¢innosti NZSP zvladl, musi hlavné promysSle-
né iidit ¢innost vlastni i podfizenych. Musi do-
konale pochopit zdkladni cil zdravotnické
sluZby, cile a vyznam dil¢ich tkold tak, aby
na zékladé tohoto pochopeni byl schopen vy-

brat nutné a potfebné informace a transfor-
movat je podle urditého pravidla k takovému
rozhodnuti, které mu umoZni ukoly splnit.
S empirii, kde kromé& objektivn& nutnych za-
sahuje do Fizeni i celé Fada nezdivodnénych
zvykii, tradici, balastnich informaci apod. ne-
lze pfi relativné fixni organizaci zdravotnické
sluZby tutvaru tyto tkoly splnit.
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