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SLOVO K OPONENTURAM VE VEDECKE PRACI

Plk. prof. MUDr. FrantiSek KYNTERA, CSc.
Vojensky lékarsky vyzkumny a do3kolovaci tstav JEP v Hradci Krélové
(né&celnik: genmjr. prof. MUDr. ]. Vaiidsek, CSc.)

Po lofiském maratonu obhajob a oponentur
védeckych praci v Ffad& RPS a po zkusenostech
ziskanych v komisi pro obhajoby kandidat-
skych disertaci chci pohlédnout na soudasnou
situaci v oponentnim fizeni, aby lépe wvymikl
jeho dnedni stav a jeho potfeby do budouc-
nosti. Myslim, Ze neddvny XVII. sjezd KSC byl
k podobnému zamy3leni vhodnym stimulem.

Védeckovyzkumnd prédce je dnes samoziej-
mé na katedrdch vojenskych vysokych skol, ve
vybran§ch Gstavech a zafizenich CSLA. Obdob-
né je situace v civilnim sektoru. Zékladna fe-
Sitelskych tymd je Sirokd. Do v&decké préace
jsou zapojeni vysokoSkolsti uditelé, védedti
pracovnici a ojedinéle i nadani posluchadci.

Védecka d¢innost je sloZitd a nérotnd na
kadry, které se v ni angaZuji, i na materidlni
vybaveni nezbytné pro jeji realizaci.

Védecky tkol je rozloZeny do diléich védec-
kyich dkold, re$i se vétSinou tymové, po 3—4
letech se vyferpd, formou zavéredmé zpravy
se uzavie a na odbormém féru RPS ukoné&i opo-
nentnim Fizenim. P¥i oponentufe se prace kri-
ticky posoudi, ndro¢né& zhodnoti, objektivné
ocenl a zafadi podle doporutenych kritérii do
kategorie A, B, C.

Oponentura je tinnost velmi odpovédna. Ne-
ni totiZ snadné ani mélo zédsluZzné uzavieny vé-
decky tikol analyzovat, posoudit jeho kwvalitu,
redlnost realizatnich vystupli a spolefensky
efekt prace. Konec koncli oponent je spolu-
zodpovédny za spravny kurs a kvalitu vé&dec-
kovyzkumné €innosti v resortu.

Uvaze prosp&je, pfipomenu-li strun& gene-
zi v8deckovyzkumné &innosti @ s ni spojenou
oponentni praxi, jak se provadéla ve zdravot-
nické sluzb& CSLA.

Védeckd Cinnost v padesatych letech byla
soustfedéna do tehdejS§i Vojenské lékarskeé
akademie (VLA). Organizace v&decké Cinnosti
byla spiSe symbolickd neZ skute¢ni a postra-
dala téméf zcela dnedni administrativni zatéz.
Ukoly nebyly zaddvany a anotovany dneSni
formou, nebyly ani uzavirdny zdvérecnymi
zprdvami a oponentni procedurou. Vysledky
prace resitelé prezentovali na v8deckych kon-
ferencich VLA, publikovali je vétSinou ve Vo-
jensk§ch zdravotnick§ch listech, Sbormicich
VLA nebo v jinfich domécich i zahrani¢nich &a-
sopisech.

UZ tehdy né&které vyzkumné tkoly wytstily
jako prvni kandiddtské diserta&ni prdce vyni-
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kajici drovné&. O kvalitu t8chto praci se nema-
lou mérou zaslouZili sami oponenti, ktefi zcela
neformdlng&, objektivné a ndroémé& prdce hod-
notili. Proto také tsp&3ni FeSitelé ziskavali svy-
mi vysledky uzndviand mista ve svych oborech,
presahujici ramec VLA i CSLA.

Ani po zruSeni VLA a po delimitaci nebyl
vyzkum je$té pevné& centrdlné koordinovan,
piesto se jiZ zatinaly formovat vyzkummné smé-
ry a s nimi FeSitelské tymy s vyhranénym wveé-
deckovyzkumnym zaméienim. Zavéretné zpra-
vy nebyly jesté oponovéany, mély vSak jiZ svoji
logickou koncepci. Vysledky védeckovyzkumneé
prace se nadale prezentovaly na védeckych
konferencich, odbornych seminé¥ich, sympozi-
ich a v odborném tisku.

Teprve rok 1963 nastolil novou organizaci
v&deckovyzkumné préce nejen v podminkadch
CSLA. V tomto roce do$lo k zdsadni reorgani-
zaci vedeckovyzkumné prace v celém staté.
Vznikla také Z-Gast statniho planu vyzkumu.

V roce 1976 doSlo k dalsi celostatni reorga-
nizaci Z-tikoli. V§zkumné tkoly v oblasti vo-
jenského zdravotnictvi byly uvedeny v resort-
nim plédnu vyzkumu FMNO.

Védeckovyzkumné ¢innost byla ve svych po-
gatcich poznamendna subjektivismem (témati-
ka ukolid), spontdnnosti, chyb&la v&t3i plamo-
vitost, organizovanost, vyZadovand administra-
tiva byla minim4Ini.

Ruku v ruce s védeckovyzkumnou d¢innosti
se odvijela i v&deckd opomentura. Pamatuji
velmi dobfe jeji prvni projevy. Vynikala naroc-
nosti, kriti¢nosti, bfitkosti, nékdy aZ nesmlou-
vavou, byla ale objektivni, spravedliva, s vy-
hranénou schopnosti diferencovat plevel od zr-
na, kvalitu od nedodélku atd.

Pozd&ji byla i oponentni ¢innost usmérnéna,
vybavena metodickymi postupy a pro sjedno-
ceni hodnoceni ukonéenych praci vyzbrojena
pomiickou pro kategorizaci ukoncenych praci
do skupin A, B, C.

Kategorie A:

— préace prindSejici nové objevmé poznatky
mezindrodniho vyznamu v etiopatogenezi,
diagnostice, 1é€eni a prevenci

— préce navrhujici komplexni, redlné a reali-
zovatelné postupy pro uvedeni do praxe . .

— préace, které pirinéSeji vysledky mezinirod-
niho vyznamu, které slouZi jako béze pro
dalsi vyzkumnou préaci ve zkoumané oblas-
ti, anebo jsou podné&tem pro rozvoj vyzku-
mu v oblastech novych.

Kategorie B:

— préce prinéSejici nové poznatky, které pfi-
spivaji k dosaZeni sv&tové trovné ve zkou-
mané oblasti, jsou ptvodni z hlediska ce-
lostdtniho a podstatn& rozsifuji poznéani
zkoumaného problému u nés.

Kategorie C:

— préace, které jsou odpovédnym pln&nim ano-
tovaného vyzkumného tkolu na soudasné
trovni védy a techniky

— prace, z jejichZ vysledkld lze vyvodit diléi
opatfeni pro zdravotnickou praxi

— préce, jejichZ vysledky prispivaji k rozpra-
covani daldich postupl vyzkumné préace ve
zkoumané oblasti.

Kategorizace ukon&enych védeckych praci a
jejich zarazeni do skupin A, B, C je v civilnfm
sektoru védy obdobné.

Védeckovyzkumnou ¢innost se podafilo
v priib&hu let plné zaméfit na prioritni potie-
by zdravotnické sluzby CSLA.

Mnoho védeckych praci mé&lo a mé skutec-
nou vysokou védeckou hodnotu, byly a jsou
pfimo ¢i nepiimo vyuZivdny zdravotnickou
sluZbou CSLA nebo zdravotnickymi sluZbami
arméd stath VarZavské smlouvy. Rada pract
vytvoFila bohaty fond poznatk slouZicich ja-
ko pFipadnéd z4loha pro mimofddné podminky.

Pres tyto nemalé uspéchy vSak dikladné

rozbory védeckovyzkumné ¢innosti, zvlasts za

obdobi posledni 7. pétiletky, ukéazaly, Ze Z4-
douciho efektu zatim jeSté nebylo dosaZeno.

Pokusim se vymezit nékteré prifiny, které
mohly spolupfisobit pii nedosahovéni nejvys-
Sich kvalit ve védeckovyzkumné ¢innosti, zv145-
té v oponentnim Fizeni.

V tdvodu jiZ bylo reteno, Ze oponentura je
nezbytnou soucCésti v&deckovyzkumného pro-
cesu, ktery mé v jeho prdb&hu, a hlavné v jeho
zavéru, objektivn& a Kkriticky posoudit kvalitu
metodickych postupdi, dosaZenych vysledkd,
redlnost vystupli a dosaZeny§ spolecensky efekt.

Oponent by mél byt v idedlnim piipadé& znal-
cem FeSené problematiky v nemen3i mife neZ
reSitel a ve své oponentské funkci, ve schop-
nosti spravedlivé, vécné a objektivné posoudit
prédci — tedy v tomto kritickém Zinru — Dby
mél byt mistrem stejn& jako FeSitel ve svém
oboru, protoZe autoritou pro reSitele je3t& nik-
dy nebyl ten, kdo sdm dokédzal ve svém oboru
jen méalo. K oponentuie je tfeba znaéné zkuse-
nosti oponentovy, jeho védecké zodpovédnosti
a prlipravenosti, aby poznal skutefnou kvalitu
prdce a bezpetn# rozeznal nové od jiZ pozna-
ného.

Po osobni tifasti na Ffad& oponentur v né&ko-
lika RPS i v komisich pro udé&lovani hodnosti
kandiddta véd se mi jevi, Ze z dneSnich opo-
nentur se pomalu vytréceji rysy, které byly
v minulosti pro oponentni proces charakteris-
tické a které znatnou mérou pfispivaly k vy-
borné trovni vétsiny obhédjenych zprav. Do-
mnivdm se, Ze souCasnd oponentura me vZdy
dostateéné jasné a odvaZné diferencuje kvalitu
prace. Oponentury byvaji dosti monoténni. Ne-
opomenou p¥itom pochv4lit kohokoliv za co-
koliv. To nutné vede k inflaci superlativii
v hodnoceni a do jisté miry i k celkové 3edi



10 VOJENSKE ZDRAVOTNICKE LISTY

ROCNIK LVI, 1987, &. 1

védeckovyzkumné produkce. Na chudokrev-
nost v diferenciaci oponentur pak nutné& dopléa-
ci pravé ti reSitelé, ktefi se skutetné& odvéazili
vystoupit za horizonty soutasného poznéni a
praxe, a byli piii tom tspé3ni. Takovi teSitelé
totiZ zaujmou oponenta od zafdtku zdvérecné
zpravy aZ do konce. Jejich zpréavy obsahuji né&-
co, co takové zaujeti vyvold. Byvaji to préace
velmi dikladné ,prokoumané a propilované®“.
Pravé takovito reSitelé by méli v prib&hu opo-
nentury i po ni énit jako Himaldj nad védec-
kovyzkumnym hemZenim.

Na druhé strané se setkdvadme, a ne tak vzéc-
ng, jak by se z vyétu hodnoceni zdédlo, s Fesi-
teli ,spisovadi“, ktefi vypliluji dlouhé strany
znamymi traktaty bez vétstho prinosu wve wvy-
sledcich. A naopak jsou FeSitelé odvaZni ve
v§ivodech, zdvérech a doporudenich. Zku3enost
je je$td nenaucila, Ze ve védé je nutna i ostra-
Zitost, ba dokonce i primé&fend davka skepticis-
mu. Nejeden i z této kategorie freSiteli byvéa
ohodnocen také stupn&m nejvysSim.

Mam za to, Ze souasnd oponentni praxe by
mé&la precizngji diferencovat rozdily ve zpra-
covani i v zdvérech, coZ by se mélo vyraznéiji
projevit i v kategorizaci zév&retnych zpréaw.
Kdyby tomu tak bylo, oponenti by ¢ast&ji saha-
li ke klasifikaci B, pfipadné i C.

Né4ro&nd, ped&livd a kritickd oponentura veé-
deckého tkolu miZe byt také vhodnou a G&in-
nou vystrahou pfed odvéZnou rychloprodukci
nékterych Fediteldl, kterd se v dnedni vSeobec-
né honbd tu a tam vyskytne. Ze v rychlopro-
dukci prebiji snadno kvantita poZadovanou
kvalitu je obecn& zndmo z vyrobniho procesu.
Ve védecké préaci je tomu nejinak.

Diikladnd oponentura mé autora stimulovat
k aktivni obhajob& vlastni préce. Tento mo-
ment je zvlast Zaddouci u mladych perspektiv-
nich v&deckych pracovnik. Tam m4 i vychov-
ny naboj. Je-li oviem oponentura matnéd, neda-
vame feSitelim v&deckych tkold, mladym ani
starym, potfebu vefejn& branit sviij osobity
pfistup k préci, vlastni ndzor, ba ani Sanci
vstoupit do polemiky. Oteviend, nékdy i vas-
nivé ostrd nézorovd stietnuti, p¥i zachovani
vzdjemmé Ucty, vZdy byla a jsou pfi oponentu-
rdach Zadouci a prosp&3na.

PFi formovéni perspektivnich wvédeckych
pracovniki na katedfe jsem ziskal zku3enost,
Ze je Skodlivéjsi pfechvdlit chatrnou préaci ne-
bo obejit nedostatky talentovaného pracovni-
ka, neZ chvilkové ubliZit narotnymi poZadavky
na vybornou préci. Po kritickém, né&ro¢ném
posudku dovede snad autor, zvla$té mlady, za-
trpknout, mo?né na chvili, ale skutetny a za-
niceny pracovnik, kterému o néco jde, tako-
vyto dobfe minény odsudek brzo setfese. Ne-
zaslouZend chvéla vétsinou pomalu (né&kdy ale
i docela rychle) uspava tvarci sily, oslabuje
narotnost k sob& a zpohodliluje. ZaZil jsem
i pracovniky s rychlym startem vzhiru, neza-
slouZenymi pochvalnymi posudky ve vé&decké
préaci, kteifi uvdzli v plli cesty na mél&iné.

Oponent ov3em potiebuje k analyze a k po-
souzeni préice trpélivost, tas a klid. Kolik opo-
nentur tyto komponenty postrdda. Jednou pie-
ttend a bleskové ohodnocend zévéreénd zpré-
va predstavuje nejen plytkou opomenturu, ale
je pfinejmen3im projevem netcty k reSiteli.
VZdyt prvni éteni je jen dotyk, ktery maéalokdy
umoZni odhadnout vdhu a skute¢nou hodnotu
prace.

A s chvatnosti ¢teni jde nejednou ruku v ru-
ce i chvatnost v posuzovani préce, chvatnost
v sepisovéni zédvéru oponentury. Nejsou aZ tak
vyjimeéné oponentni posudky sestehované
z my3lenek obsaZenych v zévéru préce, nebo
u diserta¢nich praci v autoreferatech. V tako-
vych posudcich musi nutn& p¥evladat jen po-
vrchni postiehy. Pfi takovém piistupu k opo-
nentufe se pomalu, ale jisté musi vytracet opo-
nentova adpovédnost, a co miZe nasledovat ji-
ného neZ devalvace divéry nejen u &lend RPS
¢i komise pro udé&lovani védeckych hodnosti,
ale i u samotného FeSitele. Solidni reSitel si
totiZ uvédomuje, Ze nic nefikajici oponentura
je ve své podstaté Skodlivd pro né&j a Ze vlast-
n& nepfispivd k rozvoji talentu. Nebot néro&ny
oponent vede tviréiho pracovnika k tomu, aby
nepromarnil aktivni 1éta ve v&decké prdci a
aby si peédlivé a sv8domité vytvdiel své jméno
a postaveni v medicinském oboru, ve kterém
je zafazen.

Zarovenl chci otevien& poukézat na znepo-
kojivy novy symptom v oponentnim ¢&i recenz-
nim Fizeni. Je moZné vSimnout si Sifici se a
narifistajici praxe, kdy jsou funkci oponenta ¢i
recenzenta povéfovani jedni a titiZ lidé nebo
skupiny lidi, ktefi jsou, zfejm& w dobrém
tmyslu, schopni odoponovat a odrecenzovat
jakykoliv text z pfibuzného, ale i vzddleného
oboru, ndkdy dokonce v ,potfebném duchu®.
Pominu-li snad vyjime¢nou finanéni zaintere-
sovanost takovychto oponentli a recemnzentd,
nemohu nepfipomenout v t&chto p¥ipadech
i pokles ideov& etickych norem a narudeni
vaZnosti atmosféry oponentniho a recenzniho
Fizeni.

Mezi zcela vyjimetné oponentni & recenzni
nedvary patii neddstojné ,poklonkovani® ta-
kovym feSiteldim a autorim, ktefi zastdvaji
vy88i funkce, nebo by mohli byt jinak pro-
spésni.

Bylo by moZné d&al hledat nedostatky a po-
ukédzat na piehliZivy postoj oponentti na kle-
sajici kulturu Fe a projevu, ba dokonce na
tipadek nékterych fesiteld, obhajovateld kan-
didatskych disertadnich praci, ale i oponentl
v obledeni na obhajobéch atd. ... O to v3ak ne-
jde. Mym cilem bylo a je Fici stru¢né to, ¢eho
si v8imAam uZ deldi dobu a piFispé&t k vy33i kva-
lité v této oblasti.

Pokusil jsem se ukdzat na né&které jevy, kte-
ré mohou byt pFidinou ne nejvyssi Grovmé& sou-
tasné oponentury jako nezbytné souldsti vé-
deckovyzkumné ¢innosti ve zdravotnické sluZ-
b& CSLA. Tato kritickd tvaha vznikla z pfe-
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svéddeni, Ze soucasné problémy v oponentnim ve v&deckovyzkumné &€innosti. Na zékladé zku-
Fizeni jsou aktudlni a jejich stru¢ny néstin je Senosti z uzavirdni védeckych tdkold oponent-
pottebny. nim Fizenim si autor bliZe v3im4a soucasné opo-
nentni praxe, poukazuje na n&které jeji nedo-
statky a upozoriiuje na moZné disledky vznik-
Autor se zamysli nad nékterymi problémy 1€ z takovéto chybné praxe.

Souhrn



