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Vilka je extrémné& néroénou provérkou morélnich,
psychickych i fyzickych sil &lovéka. VZdy byla spjata
s ohroZenim Zivota a zdravi, s nebezpe&im smrti, proti
némuz stdl poZadavek sebeob&tovéni v zdjmu vitéz-
stvi. VZdy znamenala hraniéni aZ extrémni situace,
pfinasejici nejrozmanitéj3i strddéni jak bojujicim voj-
skiim, tak Sirokym masdm obyvatelstva.

V budoucim tfidné vyhranéném stietnuti by tyto
znaky byly zmnoZeny a umocnény. Soudoby véleény
akt by zac¢al nesmirn€ rychle a s mimotddnou ipor-
nosti by také pokradoval. Prakticky by nebylo moZné
pfivyknout na véleéné podminky, vzrostla by inten-
zita a komplexnost zatéZujicich vlivii, zndsoben4 spo-
radickymi moZnostmi odpo¢inku. Disledkem tpor-
nosti a nepfetrZitosti vedeni ozbrojeného zépasu by
bylo dlouhodobé psychické vyerpéni a permanentni
ohroZeni Zivota. Obrovskd dynamika boje vedeného
v krajn& nepfiznivych klimatickych a geografickych
podminkéch, mnohotvdmost forem boje s mimo-
f4dné ni¢ivymi prostfedky a zbranémi, to vie by se

vyrazné odréZelo v Grovni psychické regulace chovani-

jednotlivci a celych bojovych kolektivi (1).

Odtud vyvéra kategoricky poZadavek dikladné
pfipravy na boj nejen z hlediska plného ovladnuti
zbrani a bojové techniky, rozvinuti schopnosti poho-
tové fesit bojové situace, ale i z hlediska spolehlivosti
psychickych regulatnich mechanismii. V psycholo-
gické ptiprav€ usilujeme o rozvoj regulacnich mecha-
nismi emo¢niho chovéni, o spolehlivost kognitivnich
funkei, o optimélni motivaci k plnéni bojovych tkoli,
o utvéfeni psychické odolnosti. Metodologicky se vy-
chézi z toho, Ze vojdky je moZno psychicky pfipravit
na bojovou ¢innost ve véile¢nych podminkach, pokud
se jim v§cvik pfiblizuje a pokud jsou zéroveii rozvi-
jeny mravni motivy vedouci k pochopeni vyznamu
nezbytnosti a iéelnosti ndro¢né piipravy pro dosaZeni
vitézstvi v boji.

Vime, Ze to neni tikol jednoduchy. Vycvikové situ-

* ace totiz musi pfedstavovat z4at€Z, kterou je vojak

schopen zvladnout. Postupné zvySovéni néroki a ob-
tiZi pat¥i mezi zdkladni principy psychologické pfipra-
vy. Pokud jedince vystavime pfili§ nidronym poZa-
davkim, riskujeme mozZnost pfetiZeni organismu,
psychického a somatického poSkozeni. Zavadéni
prvki psychologické pfipravy do vycviku sebou pfi-
nasi riziko vzniku mimotfadnych uddlosti. Pravé zde
jsme u kofene rozpaku a vihéni vétSiny veliteld pfi
realizaci prvkd psychologické pfipravy v praxi. Neni
moZno setrvdvat jen u proklamaci zdiraziujicich po-
Zadavek zvySovani niro¢nosti vycviku, v némZ musi
vojak sahnout aZ na dno svych psychofyzickych sil.
K tvorbé takovych situaci musi velitele orientovat
pfedev§im zdvazné vycvikové dokumenty. Pfedpis
Vsevojsk-51-13: Psychologicka ptiprava jednotek po-
zemniho vojska (2) ziistal na drovni pouhych doporu-
deni a nepromitnul se do programi bojové pfipravy.
U itvari zfejmé nepostoupime vpied bez disledné
realizace poZadavku celoarmidniho stranického ak-
tivu po XVIL. sjezdu KSC: ,,... na drovni minister-
stva kriticky posoudit stéva_uc: programy bojové pfi-
pravy a uvést je do souladu s poZadavky intenzifikace
vycviku...“(3).

Jde o to, aby programy bojové pfipravy:
— odréaZely, modelovaly a simulovaly skute¢né bojové

situace ; §
— respektovaly poZadavek pfiméfenosti, postupného

zat&Zovani a cyklického zvySovani narocnosti;

- navozovaly prvky nebezpedi a rizika, samozfejmé
pii disledném dodrZovani bezpe&nostnich opatieni
a piedpisii;

- obsahovaly prvky novosti, sloZitosti a pfekvapeni,
jez vedou k rozvoji tvofivosti;

— podné&covaly aktivitu vojdk@ a pozitivni motivaci
k pfekondvani pfekédzek a straddani.
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O realizaci uvedenych pozadavki rozhoduji pocho-
pitelné velitelé v ka?dodennim vycviku. Nikdo z nich
nesejme odpovédnost za tvorbu a ochranu zdravyjch
podminek Zivota, price a vycviku vojiki, odpovéd-
nost za udrZovéni a upeviiovani jejich zdravi, pfede-
psanou jim zdkladnimi f4dy. OvSem nesmi to jit na
dkor ndroénosti vycviku. Zleh€ovani vycvikovych
podminek je po¢atkem likvidace i té€ch nejelementar-
né&jSich prvka psychologické pfipravy.

Maji-li se velitelé zbavit obav z poskozovani zdravi
vojdkid a minimalizovat riziko mimofadnych uddlosti,
pak se neobejdou bez soucinnosti s Iékafem-nacelni-
kem zdravotnické sluzby. Jak sniZit uvedené riziko na
minimum, kdyZ vime, Ze hranice odolnosti vii¢i zatézi
je velmi subjektivni, individudlni zaleZitosti? Pravé
zde miiZe sehrit v§znamnou roli soucinnost velitele a
nic¢elnika zdravotnické sluzby.

NZS plni u ttvaru dvojjedinou roli, roli lékafe a
roli odborného nécelnika. V roli 1ékafe, za¢lenén do
komplexu aktudlnich i potenciondlnich terapeutic-
kych vztahd, zaujimd u ttvaru nezastupitelnou, do
znaéné miry vylu¢nou pozici. Patfi k lidem, ktefi lec-
cos védi o fungovani lidského organismu, o fazich vy-
rovnavani se stresem, o symptomatologii dysadapta-
ce, o stresovych onemocnénich a také o emocich, mo-
tivaci a mordlnim faktoru. Z tohoto intelektualniho
postaveni vyplyvd jeho iloha experta, poradce ve
vztahu k veliteli ttvaru a velitelim jednotek.

Velitelé ve snaze splnit bezvadné vycvikové tikoly
mnohdy vidi psychofyziologicky stav svych podfize-
nych zkreslené. Nechapou, Ze chronick4 tinava je pa-
tofyziologickym c¢initelem. Lékaf viak nemtiZe ne-
chat dospét rozvijejici se patologicky proces do stadia
manifestace, pokud o ném vi. Medicina usiluje o to,
byt v teorii a praxi oborem piedevs$im preventivnim.
Co maji tudiz lékaf a velitel spoleéného? Oba maji
z4jem na tom, aby byly plnény vycvikové tikoly bez
mimofiadnych udalosti a nedochazelo pfitom k posko-
zovani zdravi vojdkd. To je zakladna jejich spolupra-
ce. Velitel spolupracuje s NZS pluku pfi posuzovani
obsahu a tvorb&é metodiky psychologické pftipravy
viech pfisluSnikd ttvaru. Nacelnik zdravotnické
sluzby je podle zékladnich fdda dokonce povinen
zhcastnit se zpracovani planu bojové a politické pfi-
pravy.

Jaké jsou dalsi tkoly NZS ve vztahu k psycholo-
gické pripravé viech pfislu$nikt dtvaru? V jeho kom-
petenci je pfedev§im posuzovani miry psychofyzické
zatéZze jednotlivych zaméstnani a kontrola organizace
postupného navykdni na néro¢né situace, jeZ bere
v udvahu dosavadni moZnosti vojaki. V predpisu
Zdrav-1-1 se doslova fika: ,,... zat&Zovéni organismu
pfi vycviku se musi dit postupné a metodika vycviku
musi vytvafet podminky pro vypéstovani vhodnych
dynamickych podminek stereotypi...

...intenzita a naméhavost vycviku musi odpovidat
dosaZzenému stupni télesné zdatnosti a trénovanosti
vojaka“(4).

Hygienicky dozor nad vycvikem vojsk a kontrola
dodrZovani zdsad psychofyziologie vycviku patii mezi
jeho zakladni povinnosti.

V ramci prubéZného sledovani zdravotniho stavu
vojaki se NZS zaméfuje zejména na psychicky a so-
maticky oslabené jedince, u nichZ lze predpoklddat
nizkou droveil tolerance viici zatéZi. Jde zejména
o vyrazné zastoupenou skupinu abnormnich osobnos-
ti, osobnosti psychastenickych, schizoidnich, nezra-
Iych, u nichZ psychicka tichylka & porucha byva ¢asto
spjata s mentélni retardaci. Jejich selhadni v ndro¢nych
podminkach byva jen otdzkou ¢asu. Podle potieby je
1ékaf zafazuje do trvalé dispenzarni péée. ZvySenému
riziku jejich selhdni a poskozeni v ndro¢nych situacich
lze pfedejit osvobozenim z n&kterych zaméstnéni,
ptipadné pfefazenim na méné ndro¢né funkce. Veli-
telé jsou podle pfedpisu povinni pfi zafazovani vo-
jakid do funkce a urovani k vykonu sluZeb respekto-
vat posudky oSetfujicich lékafi.

Vojaci se mnohdy obraceji na Iékafe se svymi osob-
nimi, psychologicky motivovanymi problémy. V tom
pfipadé lékaf supluje funkci poradce-psychologa.
Tak by tomu pfirozené mélo byt, pokud nebudou
v armid¢ zavedeny psychologické poradny. Aby se
na lékate vojici obraceli s diivérou, musi jim k tomu
poskytovat diivody svym jednanim, schopnosti empa-
tie i ochotou feSit jejich problémy.

Nezbytnou soucasti léCebn€ preventivni péce je
identifikace prvki nahodilé, sekundarni zatéZe, které
deformuji adjusta¢ni proces a komplikuji moZnosti
psychologicky pfipravovat vojidky. Jsou to obvykle
deformované vztahy mezi prvnim a druhym ro¢nikem
a nepiiméfené vycvikové ndroky. Osobnostné silni
jedinci, vétSinou psychopatické osobnosti s agresiv-
nimi sklony, dokdZi vyuZit organiza¢ni a kontrolni ne-
dislednost nadfizenych, ziskat jejich diivéru a pod
hrozbou nasili ovladat slabsi jedince i celé skupiny.
Obéti Sikanovani se stdvaji nejen somaticky a psy-
chicky poskozeni jedinci, ale i zdravi vojici. Ve vy-
pjaté atmosfére strachu se Sikanovani vétSinou boji
vyhledat pomoc u veliteli. Pravé navozené vztahy
dtvéry umozZituji nacelniku zdravotnické sluzby iden-
tifikovat a ve spolupraci s pacientem a veliteli odstra-
nit stresor, jenz byva zdrojem nepfiméfenych tenzi,
psychickych poruch i somatickych poskozeni.

Nedilnou souc4asti 1é¢ebné preventivni pée je zdra-
votni vychova, lékafsko-psychologickd osvéta zamé-
fend na objasiiovani zdsad psychologické piipravy,
zdsad prevence psychosomatickych onemocnéni, na
objasiiovani vyznamu duSevni hygieny a zvySovéni
psychofyzické zdatnosti. Medicinsk4 erudice i profe-
sionalni prestiz k tomu vytvafeji pfiznivé podminky.
Vzhledem ke svému postaveni bude v této éinnosti
nicelnik zdravotnické sluzby nesporné vétsi autoritou
neZ ostatni vojéci z povolani u Gtvaru.

Vedle systému preventivné terapeutickych vztahd
je lékaf na funkci u utvaru zaélenén v hierarchické
§tabni organizaéni struktufe v roli odborného nacel-
nika zodpové&dného za organizaci zdravotnického za-
bezpeceni u utvaru. Z této funkce vyplyva také jeho
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pfimé zodpovédnost za organizaci psychologické pfi-
pravy svych podfizenych, pfislu$nikd zdravotnické
sluzby pluku. Obsah i metody této piipravy musi po-
chopitelné vychazet ze seri6zni psychologické analyzy
zatéZovych situaci danych ¢innosti vojenské zdravot-
nické sluzby na zdravotnické etap€ — v naSem piipadé
na plukovnim obvazisti. Tato analyza je zatim v zac4t-
cich, a proto se omezim jen na né€kolik pozndmek.
Rozvinuté plukovni obvazi$té by za vélky bylo ne-
sporné mistem neobylejného emo¢niho, kognitivni-
ho, socidlné psychologického a viibec komplexniho
existenéniho stresu. (Vidyt jen moZnosti konven-
¢nich zbrani poskytuji Sirokou paletu zranéni a
lidského utrpeni.) Takovéto soustfedéni osob psy-
chofyzicky oslabenych zranénim, tato kumulace emo-
tivnich labilit, umocnéna strddanim, je navic mistem
mimoifddn& disponovanym pro $ifeni ,Septandy“ a
paniky, jeZ se nevyhne ani zdravotnickému persona-
lu. Rychlé zvraty ve vyvoji bojové €innosti, materi-
lové a lidské ztraty, jeZ se bezprostfedné odraZeji
v moZnostech pfedlékaiské i prvni lékaiské pomoci,
problémy s tfidénim a odsunem mimofadnych poéti
ranénych a nemocnych nepfispivaji k harmonickému
ovzdusi obvaziité za vilky.

Proto je nezbytné pfipravovat zdravotnicky perso-
nél tak, aby dokézal i za mimofddné svizelnych pod-
minek splnit zdravotnické ikoly a vritit co nejvice
bojeschopnych osob k jednotkdm. Jaké jsou moZnosti
psychologické pfipravy pfislu$niki zdravotnické
sluzby v mirovych podminkéch?

K rozvoji spolehlivosti kognitivnich funkci ve vy-
cviku zdravotnického persondlu pfispiva zejména si-
mulace vysokych po¢tit nemocnych a ranénych, simu-
lace zdravotnickych ztrdt, imitace kombinovanych,
resp. novych struktur onemocnéni a zranéni, tzv.
mixtd.

Regulovat strach a aktivné jednat se piislusnici
zdravotnické sluzby uéi v situacich ohroZeni, jeZ pfed-
stavuje napf. sbér & odsun ranénych v situacich za-
mofeni & pod palbou. Jde o vytvafeni takovych pod-
minek, které se psychologicky pfiblizuji atmosféfe
skuteéného bojisté.

Dlouhodob4 ¢innost zdravotnického personélu
v polnich podminkach imitujicich atmosféru soudo-
bého bojisté, v situacich nedostatku spanku a odpo-
¢inku pomé&ha pfekondvat t&€Zkosti a strad4ni a pfi do-
drZeni zndmych zédsad i zvySovat psychickou odol-
nost.

Zavérem chci zdiraznit, Ze kvalita zdravotnického
zabezpeceni v bojovych podminkéch bude v mnohém
zaviset na pfipraveé zdravotnického personalu. Hodné
zéleZi na motivaci, na pochopeni vyznamu pfipravy
k realizaci zdravotnickych dkold ve sloZitych podmin-
kdch. VSestranni pfiprava obé&tavych pracovnikil
zdravotnické sluZby je mimo jiné dileZita také proto,
Ze v bojovych podminkdch naéelnik zdravotnické
sluzby obvazisti velet nebude.

Ucast nacelnika zdravotnické sluzby na psycholo-
gické piipravé pfislusnikl dtvaru se nevycerpava jen
spolupraci s veliteli. Mimo tuto spoluprici nemohou
zlstat ani politi¢ti pracovnici a odborni néicelnici.
Psychologicka pfiprava je totiZz véci kvalifikované
soucinnosti veliteld, politickych pracovniki a odbor-
nych nécéelniki, mezi nimiZ nadelnik zdravotnické
sluzby zaujimé zvlastni misto.

Souhrn

Zavadéni prvki psychologické piipravy do vycviku
vojsk sebou ptindsi nebezpedi poskozovéni zdravi vo-
jakt a mimofadnych uddlosti. V prevenci téchto rizik
hraje vyznamnou roli spolupréce velitelid s naéelni-
kem zdravotnické sluzby itvaru. Lékaf se podili na
posuzovani obsahu a metod psychologické pfipravy,
na kontrole postupného zatéZovani, identifikaci kri-
tickych momentii pfipravy vojaki, pecuje o ohroZené
jedince, provadi preventivni ¢innost a zdravotni vy-
chovu. Z funkce NZS vyplyvé jeho pifimé zodpovéd-
nost za psychologickou piipravu pfislusniki zdravot-
nické sluzby utvaru. Usiluje zejména o postupné zvy-
Sovani naro¢nosti zdravotnického vycviku v podmin-
kach, které se psychologicky pfibliZuji vdle¢nym situ-
acim.
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