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Vojenska lékarska akademie JEP, Hradec Krilové
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,

Uvod

V lednu 1990 byl u nové ustanovenych NZS dtvard
uskuteZn&n priizkum s cilem zjistit, zda jejich pfiprava k
vykonu funkce NZS dtvaru na VLA JEP v Hradci Krilové
odpovidd skutenym poZadavkim praxe. V priizkumu
jsme se mimo jiné na zdkladé porovnani preference a
naplfiovaini hodnot snaZili postihnout problémy ve struktu-
fe motivace nastupujicich vojenskych l€kard.

Je zndmo, Ze pracovni chovani je vysledkem interakce
osobnostnich faktori, zejména schopnosti motivace, s
objektivnimi sloZkami pracovniho prostfedi. Prav& moti-
vace citlivé odraZi pracovni podminky, oviem ani sebe-

lep3i podminky se neprojevi v pracovnim vykonu, pokud
pracovnik nebude chtit.

V naSem Zetfeni jsme vychazeli z pfedpokladu, Ze pfiti-
ny neuspokojivé identifikace s profesi zjitované u znatné
Easti mladych dtvarovych lékafi spotivaji v nizké saturaci
potieb a hodnot zabezpetujicich rozvoj jejich osobnosti a
seberealizaci privé v podminkich dtvaru. Vysledky
prizkumu tento pfedpoklad potvrdily. Vzhledem k tomu,
Ze pomdhaji objasnit dosavadni tendence odchodovosti ze
zdkladnich funkci u dtvart a z CSA viibec, pokldddme za
vhodné sezndmit s nimi 3ir$i vefejnost a upozornit na
nutnost zisadni zmé&ny postaveni a podminek préce 1ékaft
prvni linie v CSA.
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Metoda

V rdmci anonymniho dotazniku byl zalinajicim NZS
itvard pfedloZen seznam 18 faktord Zivota a price -
hodnot, o nichZ se domnivime, Ze z hlediska profesniho
vyvoje utvarového lékafe sehrdvaji dileZitou ilohu.
Kazdou z uvedenych hodnot posuzovaly zkoumané osoby
z hlediska dilleZitosti, kterou ji osobn€ pfikladaji, a stupné
spokojenosti s jejim dosahovanim. Hodnoceni bylo prove-
denobodovanim ve §kile od maxima péti bodi do jednoho
bodu (minimum). Stupnice nebyla slovn& specifikovéna.
Jde o osv&dteny metodicky postup, ktery umoZiiuje
vyjadfit vztah mezi preferenci a saturaci hodnot, totiZ
stanovit miru napéti mezi hodnotami, které lidé povazuji
za vyznamné, a stupném spokojenosti s jejich napliio-
véanim.

Krom¥ inventdfe hodnot obsahoval dotaznik otizky
tykajici se charakteru préce, typu a vybaveni pracovistg,
meziosobnich vztahi, kvalifikatniho riistu a perspektiv.
Vypln&né dotazniky byly zpracovany potitatem EC 1045
pomoci programd BNDP 2D a 3D, které nim umoZnily
sledovat statistické charakteristiky jednotlivych veli€in.

Vysledky a diskuse

Do zikladnich funkci u vojenskych itvarl nastoupilo
v roce 1989 celkem 67 lékafi-absolventd VLA JEP v
Hradci Kralové. Z rozeslanych 67 dotaznikd se ve stano-
veném terminu vratilo 43 dotaznikid. Dva dotazniky byly
vypln&ny chybng, dva dotazniky byly vraceny nevypln&né
s odivodnénim, Ze n&které z odpoveédi skytaji moZnost
zneuZiti vi¢i respondentiim. Celkem tudiZ bylo vyhodno-
ceno 39 dotaznikd, coZ pfedstavuje odpovédi 58,2 % osob
uvedeného absolventského ro&niku.

Pofadi a priméry vyznamu hodnot v Zivot€ a prici jsou
uvedeny v tabulce 1. Z pfehledu je zfejmé, Ze 1€kafi-
absolventi VLA JEP v Hradci Krélové preferuji odborné
a spoletensky Z4adouci hodnoty. Na pfednich mistech
jejich hodnotového Zebfitku jsou vedle traditn€ uvéade-
nych hodnot rodiny a zdravi vyrazn& upfednostiiovany
hodnoty rozvoje osobnosti a seberealizace v povolani.
V preferovani hodnot zdravi a rodiny se mladi 1ékafi nelisi
od ostatni populace. Jde o obecn& uznavané Zivotni hodno-
ty, jeZ zaji¥tuji $fastnou existenci a koneckonci i pracovni
seberealizaci lovEka.

Velmi pozitivnim, do jisté miry pfekvapivym zjiSt€nim,
je umisténi hodnot moZnosti prohloubeni kvalifikace a
uspokojeni z prace na prvnich dvou mistech hodnotového
Zebfitku. Zd4 se, Ze pro mladé vojenské 1ékafe ma obsah
prace a kvalifikatni perspektiva v&tSi vyznam neZ pro jiné
kategorie pracovniki, véetng jejich kolegi na velitelskych
a technickych funkcich. Ti kladou relativng v&t3i diiraz na
materidln&-technické a socidlng vztahové faktory. Vysoké
hodnoceni vyznamu prakticky vSech hodnot rozvoje
osobnosti a seberealizace v profesi sv&dti o vyrazné
pracovni zamé&fenosti nastupujicich NZS itvard a pfizni-
vych osobnich pfedpokladech pro identifikaci s funkci.

Jin4 je situace v uspokojovéni hodnot mladych Iékaid.
Stupeit  spokojenosti s dosahovdnim Zivotnich a
pracovnich hodnot je uveden v tabulce 2. JiZz na prvni
pohled je zfejmd skutefnost, Ze hodnoty uvedené na
prvnich dvou mistech v tabulce 1 se v tabulce 2 nachézeji
na mistech poslednich, coZ vyvoldva pochopitelnou depri-

vaci zatinajicich NZS dtvar. Nepfiznivé plisobi narozvoj
jejich osobnosti a formovéni vztahu k profesi prave ty
neuspokojované hodnoty, jimZ pfisuzuji zéroveii vysoky
vyznam.

Aby hodnota mohla plisobit jako motivaéni sila, musi
byt v urtitém nap&ti. Toto nap&ti podn&cuje lidskou akti-
vitu. Je sice obtiZné stanovit hranici optimalniho stupn&
uspokojeni (napéti), ale lze vyjit z toho, Ze silné i dlou-
hotrvajici neuspokojeni hodnot a jejich vysoké napéti je
pro vyvoj osobnosti nezidouci. Vyvoldva pracovni nespo-
kojenost, negativné ovliviiuje identifikaci s profesi a
vykon funkce. V naSem pfipad€ jsou &astym disledkem
riizné formy tniku od dtvaru aZ po odchod do zélohy.

Pfehled rozdili mezi preferenci a saturaci hodnot, to
znamen4 jejich napéti, je uveden v tabulce 3. U dvou
hodnot je diference pfes 2 body a u dal§ich Sesti pfes 1 bod.
Na pfednich mistech jde vesm&s o podstatné faktory
rozvoje osobnosti a seberealizace v préci. Siln& deprivuji
zalinajici vojenské lékafe zejména maélo uspokojivé
moZnosti dal¥iho vzdélavani, podprim&mé je hodnoceno
také uspokojeni z prace. Tyto skutenusti se pochopitelng
musi negativng promitnout do postojii k profesi ak vykonu
funkce 1ékafe u vojsk. Tyto malo saturované hodnoty jsme
porovnali s dal§imi wdaji z dotazniku a s dosud platnymi
sluZebnimi pfedpisy.

TAB. €. 1
PORAD! OCENEN! DOLEZITOSTI NABIDNUTYCH HODNOT
v ZIVOTE A PRACI

Il.ﬂ

1. Mofnocst prohloubit kvalifikact
4,89

2. l.-lnpoko]-nl =z prdce
a,

H

k

2. Soulad v rodind
58

}

4. Viastn{ zdrav(

;

8. bnl jlstot: L K viastnl
mc. Jistota pfi vykenu

E

6. Dobré vatany na pracoviliti

!

7.- 8. Schopn( spolupracovnicl
..

7.- 8. Dobfe vybavend pracovibté
23

\

9. Samostatnost v prdct

i.;

10.- 11. Mi{t mofnost projevit v Presl
svou tvofivest a ftntctativu

»
"
-

10.- 11. Raciondln( organizace prdce
na pracovidti

|_ ;

az. Spravedlivé hodnocen( nadf(zenyml

|

18. Dobfe honorovand prdce
4,08

\

14.- 15. MoZnost konzultacl

;

14.- 15. Autorita u spolupracovnikd

16. Dostatek &asu k odpofinku
3.8

17. Spolefenské postaventl

8. ast na . vefejnd
tnnosti

W 95 % interval spolehlivosti priméru
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Omezené moZnosti dal§iho zvySovéni kvalifikace jsou
objektivné dany dv&éma faktory. Prvnim je neimé&mna délka
pfipravy na prvni atestaci a jeji organizace, zejména
u vojenskych Gtvani. V civilnim zdravotnictvi doba ke
sloZeni atestace &ini 2,5 roku, ve vojenském 4 roky. Po
nistupu k itvaru je nezbytnou podminkou atestace
uvoliiovani lékafi na pfedepsané stiZe. To nadfizeni veli-
telé ne vZdy respektuji. Druhym faktorem je skute&nost, ze
jen 12,8 % z uvedeného souboru 1ékatt by se chtélo dél
specializovat ve vieobecném lékafstvi, tedy z né&ho
i atestovat. Ostatni maji zdjem o jiny lékafsky obor. Zde
jist® hraje svou roli i mnohokrét konstatovand nedosta-
tetnd pfiprava a motivace k vykonu price vieobecného
1ékafe na lékafskych fakultdch v CSFR.

Podprim&mé uspokojeni z vykonané price souvisi s
n&kolika faktory. Naelnici zdravotnické sluZby utvari,
jak vyplyva z dotazniki, pouze jednu tfetinu pracovniho
tasu v&nuji 1é¢eni nemocnych na tdrovni své kvalifikace,
jednu p&tinu Easu vénuji o¥etfovatelskym a jinym pracim,
které m4 zastivat stfedni a niZ3i zdravotnicky persondl, a
zbytek vojenskoodbornym a vojenskym povinnostem. To
znamend4, Ze Cinnostem, pro které studovali v&etn¥ specia-
lizaéni pripravy ve vojenskych nemocnicich 8 let, v&nuji
okolo 2,5 hodiny denné&. Pfipofteme-li k tomu i nedosta-
te¢nou motivaci k oboru veobecného 1ékafstvi, snahu stét

TAB. €. 2

POAAD! STUPNE SPOKOJENOSTI S DOSAHOVANTM UVEDENYCH
HODNOT V ZIVOTE A PRACI

0 0,58 1 1,5 2 2,5 3 3.5 4 4,5 5

i. Dobré vztahy no pracoviliti
3.71

P ]

2. Samostatnost v prdct

]
:

:
i
<
g
i

;
:
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;
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g

Spravedlivé hodnocen( nadf(zenymi
as

. Sehopnl spolupracovnict

II.I.

3. Osobni{ jistota pFit vykonu viasin{ prdce

lI.l'

9. Dobfe honorovand prdce

Il.nl

10. Raciondini organizace prdce na pracoviliti

Il.ﬂ

11, Mit moinost projevit v prdct svou
Tvorivost o Tnictativy

II."'

12, Dostatek Zasu k odpofinku

II.H

13. Dobfe vybavendé pracovibté

I-.u

14. Mo#nost konzultact
18. Spolelenské postavent
2,88

18. Ofast na

-
:

vefejnd Einnostl

17. Uspokojeni z prdce

i8. Mo#nost prohloubit kvalifikect
EEEE 95 % interval spolehlivosti priméru

se dstavnimi 1ékafi a iiZeji se.specializovat (skoro 90 %)
aun&kterychitvarl i nedostatetné materidlni zabezpeteni
1é¢ebn¥-preventivni pée jsou pfifiny zfejmé. Odtud plyne
iodpov&d naotizku o spokojenosti ve funkci u vojenskych
itvard. Zcela spokojen nebyl nikdo, 74,2 % bylo nespo-
kojeno, zbytek nebyl ani spokojen, ani nespokojen.
Materidlni podminky pro ¢innost hraji diileZitou roli
v motivaci k vykonu funkce. V odpov&dich na dotazy o
vybavenosti oSetfoven je konstatovino, Ze pouze 55 %
ofetfoven je stavebn¥ feSeno v souladu s pfedpisy a stejné
procento je také vybaveno odpovidajicim zpiisobem zdra-
votnickym materidlem. Tedy skoro polovina oSetfoven m4
vazné nedostatky v materidlnim vybaveni, coZ zuZuje
moZnosti kvalifikovaného poskytovadni 1é&ebn&-pre-
ventivni pée a tim i odbomého vyuZiti ofetfujicich 1ékafi.
Moznost konzultaci je pro za€inajici NZSi velmi diile-
%it4. Skola i pti nejlepsi snaze nemie d4t informace o
konkrétnich problémech odborné prace u vSech druhd
vojsk a typi zafizeni. Pfitom na otdzku, zda maji dostatek
kvalitnich informaci pro vykon své funkce, 61 % zati-
najicich 1ékafd uvedlo, Ze n¥kdy ano, n&kdy ne, 37 %
respondentl si informace zabezpefuje samo, 32 % od
svychkolegiiajen 31 % je m4 od svych nadfizenych. Tyto
tidaje nesv€dii zrovna o optimalni péti o zatinajici NZSi
po odborné linii ze strany jejich odbornych nadfizenych.

TAB. €. 3.

PORAD! A PROMERY MIRY NAPETT MEZI PREFERENCH
A SATURAC! UVEDENYCH HODNOT

-3 -2,% -2 -1,5 -1 .-0,5 0 0.5 1

t prohloubit
F1% +A it
2. Uspokeojent 3 prdce
3. Dobfe vybavend pracovibtd

4. Moinost konzultacl

3. ML :a{noll projevit
¥ pragl svou'iv ivost
a (niclativu

.. bni jlstota i
TP RI P ace

7. Dostalgk fasu
k od tnku

. tondinl organ °
Lo g T

®. Soulad v rodind

10. Schopnl spolupracovnici
11.-12. Spolefenské postavent
11.-12. Viestni zdravi

13. Doble honorovand prdce
14, ?‘onr. vatahy no pracovili-
15. Spravediivé hodnoceni

18, Samostatnost v prdct

17. Autorita u spolupracovnikd
+0Q,47

18, l‘ll!u-l na
~vefe)ndé &innosti
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Napéti dalfich dvou méilo uspokojovanych hodnot -
moZnosti projevit v praci svou tvofivou iniciativu a osobni
jistotu pfi prci - je vzhledem ke krdtkosti samostatné
praxe a tim i nedostatku zku§enosti a fad€ omezeni danych
sou¢asnymi pfedpisy celkem pochopitelné.

Posledni dva faktory, u nichZ byla diference pfes jeden
bod, spolu uzce souvisi. Jedna se o dostatek ¢asu k odpo-
Cinku a raciondlni organizaci price. Skutefnd pracovni
doba podle odpov&di zalinajicich NZSi vétSinou
podstatng pfekratuje stanovenou pracovni dobu. Dale si
musime uv&domit, Ze naSi lékafi jsou poprvé ve svém Zivo-
t& postaveni do role vedoucich Iékaft - n4elnikl zdra-
votnickych sluZeb dtvarl. Maji vést své podfizené,
pldnovat, organizovat a kontrolovat plnéni jejich
pracovnich povinnosti. I kdyZ v poslednim obdobi bylo jiz
b&hem studia této oblasti v&novédno vice pozornosti,
praktické dovednosti v organizaci a fizeni $kola neni
schopna zformovat. Podle vlastnich vypov€di ma Iékafe-
absolventy u svého dtvaru 71,8 % a jiné podfizené 87,2 %
zatinajicich NZSid. Dalsi problémy jsou ddny malou
spolupraci s nadfizenymi, v niZ ma obfasné neshody 53,8
procent NZSid. Také zdravotnické pfedpisy zaostdvaji
v uvedenych oblastech za sou€asnymi poZadavky.

Zavér

Na zavér miZeme konstatovat, Ze uvadéné diference
mezi preferenci hodnot a stupném jejich dosahovani jsou
vé&t§inou objektivng podmin&ny. Vyplyvaji spiSe z malo
uspokojivych podminek Zivota a price zalinajicich NZS
dtvarl neZ z nepfiznivé osobni a motivalni struktury.
Naopak hodnoty preferované absolventy VLA JEP vytva-

feji dobré pfedpoklady pro identifikaci s profesi. Zména
postoji ke sluzb& u dtvaru je tudiZ zdvisla zejména na
zméné vn&j¥ich podminek.

Zdravotnicki sluzba CSA stoji v soutasné dob& pfed
otdzkou zdsadnich zmén ve své organizaci a v zabezpeteni
lékafské péle v prvni linii. Je nezbytné, aby navrhované
zmény vedly jak ke zkvalitnéni poskytované 1éZebné-
preventivni péte, tak k v&t§im moZnostem seberealizace
vojenskych lékath zabezpelujicich prvni kontakty zdra-
votnické sluzby s pacienty jako rozhodujiciho €linku
bezprostfedn& ovliviiujiciho zdravotni stav  vojsk.
Podstatné zm&ny vyZaduje také systém dal$iho vzdélavani
vojenskych 1ékaflt jako smysluplnd souldst jejich
odborného riistu a perspektiv postupu.

Souhrn

Stat pojednava o preferenci Zivotnich a pracovnich
hodnot absolventi VLA JEP a jejich napliiovéni v prvnim
roce nastupu do funkce NZSu. V prici je konstatovano, Ze
preferované hodnoty jsou v souladu se spolefenskymi
potfebami. Jejich naplitovani viak neodpovida ofekavani
zatinajicich NZSd a v nékterych oblastech miZe vést

k deprivaci, coz je éednou z pfitin odchodovosti NZSi z
funkci u vojsk a z CSA.
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