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Uvod

Pot4tkem roku 1990 iniciovala zdravotnick4 sprava GS
tvorbu koncepce vystavby automatizovaného informa&ni-
ho systému vojenského zdravotnictvi jako zdkladni
podminky pro dosaZeni kvalitativné vy3§i drovné 1é¢ebné
a preventivni péfe ve vojenskych zdravotnickych zafi-
zenich. Prace na koncepci byly ukonceny v roce 1991, coZ
umoZnilo, aby byla zahdjena prakticka realizace vystavby
automatizovaného informa¢niho systému zdravotnické
sluzby CSA, a to soub&n& po t¥ech liniich - po linii
primarni pé&e, po linii odborné a specializované péée a po
linii fizeni zdravotnické sluzby CSA.

Z analyzy technologickych moznosti CSA a CSFR
vyplynulo, Ze pro dsek primarni pée a pro dsek fizeni je
moZné vyprojektovat potiebny softwar vlastnimi silami
a prostfedky. Pro dsek odborné a specializované
nemocniéni pée viak k tomu v CSFR nenazrily
podminky. Proto bylo vyhlaSeno vyb&€rové fizeni na doda-
vatele integrovaného nemocni¢niho informa¢niho systé-
mu (NIS), kterého se zi¢astnily pfedni svétové softwarové
firmy. Jednou z podminek vybé&rového fizeni bylo
piedvést vyhlaSovateli konkursu vykonnost NIS v dennim
provozu nékteré z nemocnic, kde ho piislu$nd firma
provozovala.

Tim m&li moZnost piislugnici zdravotnické sluzby CSA
navitivit nemocnice v Rakousku, Spolkové republice
N&mecko, Svycarsku a ve Francii. V zdv&retné fazi vybe-
rového fizeni se dodate¢n® pfihldsila americkd firma
MICAH SYSTEMS Inc. se sidlem v Readingu, stét

Pennsylvania a sviij nemocni¢ni informadni systém
prezentovala v cirkevni nemocnici. Cs. vojen$ti odbornici
byli americkymi inZenyry, 1ékaii a manaZéry piijati velmi
srdedné. KdyZ tito vid€li zdjem ¢s. delegace o odbornou,
vypoetni, provozni a obchodni problematiku nemochnice,
poskytliinformace, které piesahovaly cile cesty. UmoZnili
navStivit n€kterd oddéleni klinického centra National
Institutes of Health v Bethesd® ve stat€ Maryland, Svéto-
vou banku ve Washingtonu, Vojenské 1ékaiské centrum
Waltra Reeda ve Washingtonu a umoZnili i dfast na
piednddce tykajici se diagnostiky a 1é¢by srdenich
arytmii uréené pro praktické 1ékate.

St. Joseph Hospital

Nemocnice Svatého Josefa v Readingu, stat Pennsylva-
nia, bylazaloZena v roce 1873 reverendem George Borne-
mannem. Byla prvni nemocnici v okrese Berk a méla 12
liZzek. Od svého zaloZeni byla fizena sestrami ¥ddu Sv.
Franti3ka z Philadelphie. Do dne3ni doby je soulasti
franti¥k4nského zdravotniho systému, ktery je spravovén
17¢lennou radou fediteld, v jejimZz Cele je Nan. B.
Hechenberger, Ph. D. z Neumann College.

V sou¢asné dob& ma nemocnice 289 liZek a pies 30
odbornych oddéleni. V nemocnici se provadéji modemni
diagnostickd vySetieni v&etn& moderni 1¢by, k niZ patif
napf'. laparoskopicka chirurgie a revolu¢ni technika 1éZby
syndromu karpélniho tunelu. Lékafi vypracovali progra-
my pro fyzikalni rehabilitaci (pracovni, sportovni, vietn&
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ambulantni péfe). Krom& léfebné péle se Cinnost
nemocnice zamé&fila i na pé€i o chudé.

Do roku 2000 se planuje dalif renovace anovi vystavba
ve vy$i 47 000 000 USD s cilem zlep§it jednotku progre-
sivni péte, jednotku dulevniho zdravi, novorozenecké
centrum, diagnostické a pfedpfijmové centrum.

Nemocnice mi vypracovany program XXI. stoleti,
ktery zalin4 postupng realizovat. Jeho sout4sti jsou nové
sluZby v rdmci programu pracovni pé¢e. Do tohoto progra-
mu je zafazeno 12 000 zamé&stnanci od 56 spole¢nosti.

Dr. Robert Greenberg a dr. Franklin Wolf zavedli lapa-
roskopickou cholecystektomii a laparoskopickou
apendektomii vyuZivajici techniky fibrové optiky a mini-
teleskopie.

Dr. Charles Leinberry vypracoval paralelni technologii
pro 1é¢bu syndromu karpélniho tunelu pfi porané&nich
ruky. Tradini chirurgickou metodu zkombinoval s vyuZi-
tim fibrové optické kamery.

Tyto chirurgické metody jsou méné invazivni, mén&
bolestivé a méné traumatizujici. Zkracuji dobu zdravy
a jsou cenové levngjsi.

Centrum sluZeb v matefstvi md program pro t€hotné
Zeny s nizkymi pfijmy a nedostatetnym vzd€lanim, Diraz
poloZilo na v&asnou detekci a 1é¢bu komplikaci v t&ho-
tenstvi v&etn€ psychosocidlni pomoci.

Nemocnice poskytuje pomoc i RAINBOW HOME, coZ
jezafizent, které poskytuje péfiob&tim AIDS neschopnym
Zit nezdvisle nebo ve svych rodindch. Centrum bylo zfize-
no v roce 1990 na bézi stitni nemocnice ve Wemersville.

V roce 1991 byla nemocnice Sv. Josefa nejlevné;si
nemocnici z patnicti nemocnic v péti okresech stdtu
Pennsylvania, a to aZ o jednu tfetinu. Nemocnice jsou
porovndvany v 59 nejdraz8ich zdravotnickych poloZkéch
a v nejdraZz8ich chirurgickych vykonech.

Tabulka 1
Priimérny pocet dnii pobytu na liizku a priimérné ndklady
na jednoho hospitalizovaného pacienta ve vybranych
nemocnicich oblasti Readingu, stit Pensylvania

Podet Prim&m§ podet Prim&mé
NEMOCNICE | hospitalizovangch|  dnfi pobytu naklady
pacientd v tisicich v tisicich USD

Community
General Hospital 2,832 4,6 4,622
Reading Hospital
and Medical 1
Center 12913 54 4911
St. Joseph
Hospital 4,451 4,6 4,143
Lehigh Valley* &
Hospital Center * 8,841 7.0 12,104

Ve spaddovém izemi oblasti Reading Zije kolem 370 000
obyvatel, kteif jsou zabezpeeni 3 nemocnicemi o poftu
liZek 100-300.

Nemocnice Sv. Josefa ma 1200 zamé&stnanci, z nichZ je
200 1ékait. Aktivné v8ak pracuje v nemocnici 125-150
1ékai. Obecné maji americké nemocnice nedostatek 1éka-
il a fasto maji I€kafi dvazky v n€kolika nemocnicich.
Pii€inou jsou nizké finan&ni pfijmy nemocni¢nich 1ékait
ve srovnéni s 1€kaii vykondvajicimi soukromou praxi.

Prim&my plat ve Spojenych statech &ini 2500 USD.
Platovy pomér mezi administrativni pracovnici a zdra-

votni sestrou je 1:3 a mezi zdravotni sestrou a nemoc-
ni¢nim lékatem 1:10.

Prijmy a vydaje nemocnice

Roéni rozpofet nemocnice Sv. Josefa Cini
65 000 000USD a z n&ho piiblizn& 48-56 % jde na platy
zamé&stnancii. Nemocnice je financovéana z n€kolika zdro-
ji. Vlada USA vyclefiuje 12 % ndrodniho rozpoftu na
zdravotnictvi, pfedevsim do sttnich poji¥foven Medicare
a Medicaid, kterymi je nemocnice financovéna piiblizné
z 50 %. Velikost podilu piisp&vateld na provoz nemocnice
pravdépodobné rok od roku kolisi, protoZe se ponékud
liSily ddaje uvedené ve vyrofni zpravé o hospodaieni
nemocnice zarok 1990-1991 od daji sdélenych piedsta-
viteli nemocnice. PojiSfovaci spoletnosti, v&etn® soukro-
mych, podileji na financovani nemocnice z 15-25 %.
DalSim zdrojem piijm je charitativni &innost, kterd
v nemocnici Sv. Josefa ro¢n€ dosahuje 4 500 000 USD.
Financuje se z ni pfedeviim 1éfebnd péfe poskytovani
osobam bez poji’t&ni. V USA je pfiblizn& 10 % obyva-
telstva bez pojiSténi. Sponzoii se t&8i v nemocnici velké
véznosti. Jejich jména jsou vyryta na mosaznych
tabulkdch ve vstupni hale nemocnice, a to hned vedle
velkychbarevnych fotografii primait odbornych odd&leni
a jejich.seznamy jsou zveiejiioviny ve vyroni zpravé
o hospodafeni nemocnice. Poslednim pifjmovym zdrojem
jsou platby za lé¥ebnou péli pifmo od soukromych
pacientil.

Ve vyro¢ni zprav€ o hospodateni nemocnice v roce
1990-1991 bylo uvedeno velmi zajimavé porovnani
piijmi a vydaji v piepo¢tu na hodnotu jednoho dolaru.

Z jednoho dolaru se vydalo: 48 centli na mzdy a platy,
30 centil na zdravotnicky materidl, stravu a ostatni druhy
materidlu, 10 centd na dobroCinnou péli, 4 centy na
nijemné a amortizaci, 4 centy na doplitkova zarfizeni,
4 centy na poplatky.

Najednom dolaru ptichézejicim do nemocnice se podili:
45 centy stitni pojisfovna Medicare (program pro osoby
dichodového v&ku), 6 centy stétni pojistovna Medicaid
(program pro chudé a d&ti), 20 centy pojistovna Blue
Cross, 27 centy ostatni ambulantni a hospitalizovani
pacienti a 2 centy jiné piijmy.

Rizeni nemocnice a organizace lé¢ebné péce

Na fizeni nemocnice se podileji tii orgdny:

- St. Joseph Hospital Officers of the Corporation
(9 ¢lend, piedsedou a vykonnym ¥éfem je Thomas E.
Beeman)

- St. J. H. Board of Trustees (18 ¢lenii, pfedsedou je
Phelps. T. Riley, jejimi ¢leny jsou priimyslnici, bankéfi
a cirkevni predstavitel€)

- St. J. H. Women’s Board (11 &lend, predsedkyn M.
Jane Wanczyk; tato rada ziidila v nemocnici prodejnu
darkd, kvetin, ¢asopisd a kavarnu s jidelnou).

Organizaci 1éfebné péfe vyznamnym zpisobem
ovliviiuje zavedeny NIS, ktery instalovala firma MICAH
SYSTEMS. NIS je nasazen ve viech provozech, po¢inaje
piijmem pacienta a kon¢e vedenim nemocnice. Pacient je
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vyznamnym zdrojem pfijmd, ale i vydajii nemocnice,
a proto je uletni systém velmi dokonaly. Pacient je
skutenym stfedem péle a pozornosti viech pracovniki
nemocnice., Lékali a zdravotni sestry jsou oprodténi od
viech &innosti, které nesouvisi pfimo s lé¢ebnym proce-
sem a dé&laji viechno pro to, aby se pacient, pfipadn&
ostatni £lenové jehorodiny, obraceli se svymi zdravotnimi
problémy na nemocnici. Vyznamnym pomocnikem zdra-
votnickych pracovniki je NIS, ktery nejenom Ze zrychluje
pfedavani dileZitych zdravotnickych informaci v redlném
Case, ale také pellivE sleduje prici viech pracovniki
nemocnice, umoZiiuje nezavislou kontrolu, chrani widaje
o pacientovi pfed zneuZitim a vyznamnym zpiisobem Setf{
¢as vysokoSkolsky vzd€lanych pracovnikil.

Prijem pacienta

Je provadén b&Znym zplsobem, pouZivanym i v jinych
zemich v Evropé€. V piijimaci kancel4ii se vyplni zdkladni
demografick4 data vfetné diagnézy, s niZ je pacient do
nemocnice odesilan. Pfes pfijimaci kanceldf prochazeji
vEichni pacienti, ktefi do nemocnice vstupuji, vletnd
ambulantn€ vySetfovanych a lé¢enych pacientd. Pacient je
v piijimaci kancelfi poucen a je odesldn na piislu¥né
odborné oddéleni nebo na diagnostické pracoviste.

Vlastni 1é€ebna péle je soustied€na do dvou zdkladnich
oblasti s vyhran&nym odbornym zamé&ienim - do o¥etfo-
vatelskych sluZeb a do diagnostickych alé¢ebnych sluZeb.

Do o3etirovatelské péce o nemocné jsou zahrnuty:

Jednotky kritické péce

a) jednotka intenzivni pée (zaji¥fuje pooperadni
observaci)

b) jednotka kardiologické pé&e (hospitalizuje nemocné
se srde¢nimi zdchvaty, silnymi bolestmi na hrudi a se
zdvaZnymi arytmiemi)

c) jednotka progresivni péle (zabezpeluje ménd
intenzivni observaci pacientfi proputénych z JIP a z JKP)

Dialyzaén( jednotka

zabezpetuje piistrojovou dialyzu nebo peritonedlni
dialyzu, v&etn& podadvani instrukci pro provad&ni doméci
dialyzy. Pracuje pro tfi okresy.

Jednotka akutn! péce

je zaméfena na traumatologii a je zaClengna do sit&
rychlé zdravotnické pomoci. Komunikuje s dopravni
zdchrannou sluZbou a parazdravotnickymi jednotkami.
Provadi jejich ¥koleni a obnovovaci kursy pro icely
recertifikace.

Jednotka laboratorn{ a endoskopické péce

provadi diagnostiku a 1é¢bu gastrointestinalnich chorob,
véetné odbéru vzorkil tkéni a tekutin (gastroskopie, kolo-
noskopie, sigmoidoskopie).

Materské a détské zdravorn( sluzby
organizuji se pravidelnid setkdni budoucich rodicd,
budoucich déde¢kil a babi¢ek, budoucich bratrii a sester,

a to kaZdou posledni ned€li v mé&sici. Cilem je napomoci
vytvolit dobrou domdéci atmosféru. PY¥ed propu¥t€énim
rodicky z nemocnice poméhd persondl s organizaci
slavnostniho ob&€da na odd&leni. Na pediatrické jednotce
se povoluje jednomu rodici spit v ki'esle pifes noc piimo
v détském pokoji.

Jednotky internf a chirurgické péce

1é¢i nemocné interniho a chirurgického profilu
s vyraznym individudlnim piistupem zdravotnického
persondlu, ktery se zamé&fuje i na fyzické, citové, socidlni
a duevni problémy nemocnych.

Nemocni¢ni odd€leni pracuji na podobném principu
jako odd€leni u nés. Sestry na jednom oddéleni majikolem
20 liZek. Sestry jsou specializovany ve dvou smérech - na
sestry oetfovatelky a sestry terapeutky. Sestry terapeutky
maji vysokoZkolské vzd&lni, je jim povoleno aplikovat
1éky a ur€ité skupiny 1éki i ordinovat. Jejich odpov&dnost
za pacienty je daleko vy38f neZ u naSich sester. Jejich
samostatnost je zv143f virazna v mimopracovni dob&, kdy
musi felit celou ¥adu problémi a 1ékar'e volaji k zdkroku
aZ tehdy, nestadi-li jim jejich erudice vyie¥it vzniklou
komplikaci u pacienta.

Denni vizity probihaji obdobnym zpiisobem jako u nis.
Lékat piSe ordinace na papir formitu A4 a po skonleni
vizity sestra vklada potiebné idaje do vypodetniho systé-
mu. Informa&ni systém na oddélenich umoZiiuje objedns-
véani vySetieni s tiskem Zadanek. Na stanici byly celkem
dva termindly a jedna tiskdrna pro tisk specifickych
informac¢nich kartiek pro identifikaci pacienta.

Propoustéci zpravy jsou psany v centralni pisamé
a diktovény diktafonem.

Jednotka dusevniho zdravi a psychiatrické oddélenf

piijimaji k 1&Eb& osoby stari 14 let. Na jednotce se
provédi jednodenni (24hodinov4) terapeutick4 skupinova
l1é¢ba vytvafejici podminky normilniho denniho Zivota.
Oddeéleni 16¢i vaZnéjsi psychickd onemocnéni.

Neumannovo centrum

peCuje o osoby zdvislé na alkoholu nebo na chemickych
substancich. Terapie se provadi v 28dennim programu a to
jak pro osoby zdvislé, tak i pro jejich rodiny nebo pro
osoby trpici vlivem jejich drogové zavislosti.

Diagnostické centrum pred prijetim

provadi screening pacienti podrobujicich se jedté
v tomtéZ dni ambulantniinu chirurgickému z4kroku, nebo
jsou-li pfijimani na chirurgické odd&leni. Jeho souddsti je
piedanesteziologické vy3etieni a pfedoperacni planovani.
Klinicky koordinitor projde jejich anamnézu a zodpovi
dotazy pacientil. Sou¢4sti screeningu je rutinni laboratorni
vysetieni, EKG a rentgen.

Jednotka ndvykovd pro chemické substance

fe8i chronické, progresivné se vyvijejici a fataln& kondi-
ci ptipady drogové zavislosti. Providi dobrovolnou deto-
xikaci od chemickych substanci.

Chirurgické centrum
ma est operacnich sdld a tato odd€leni: neurochirurgii,
ofni, urologii, gynekologii, ortopedii, ORL, d&tskou
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chirurgii, plastickou a rekonstruk&ni chirurgii, hrudni
" a vSeobecnou chirurgii, anesteziologii. Pfi operacich se
pouZivd laserova technika a laparoskopickd chirurgie.
Chirurgie na otevfeném srdci se doposud neprovidéla,
Z4dost o povoleni viak jiZ byla pfedloZena zdravotni spra-
v& stdtu Pennsylvania.

Chirurgie jednoho dne (ambulantnf chirurgie)

Provad&ji se vykony v lokdlni a celkové anestézii s tim,
Ze pacient se za 2-4 hodiny po vykonu vraci domi. KaZzdy
pacient obdrZi pisemné instrukce chirurga a anesteziologa
o doméci pooperatni péli. Béhem 24-48 hodin jsou
pacienti telefonicky kontrolovani persondlem tohoto
chirurgického odd€leni.

Diagnostické a lé¢ebné sluzby

Kardiologie

provadi diagnostiku kongenitilnich vad a ziskanych
kardiovaskularnich onemocnéni. V neinvazivni laboratori
se providdi EKG, ECHO (v&etné transezofagedlniho),
standardni thaliovy (persantinovy) zatéZovy test, srde¢ni
katetrizace apod. Aplikuje se intrakorondmng streptokindza
nebo plazminogenovy aktivator. M4 k dispozici piistroj
pro kardiopulmonélni bypass a miiZe provadét akutni
korondmi angioplastiku. Nemocnice m4 7 kardiologd.
Jedna kardiologick4 konzultace je Gftovana ve vySi 145
USD. Vy3etieni moce a krve stoji 58 USD. Sonografické
vySetfeni neprovadi 1€kaf, nybrZz klinicky technolog.
Kardiolog vyhodnocuje vysledky vySetfeni dodané
klinickym technologem, porovniv4 je s klinickym néle-
zem a ¢ini odpovidajici diagnosticky zavér.

Dentdinl sluzba

Vykondvaji ji lékali, specialisté naistni chirurgii, perio-
dontisté, endodontisté a pedodontisté. V plném rozsahu se
provadi z4dchovna a 1é¢ebnd stomatologie, v&etn& prote-

tiky.

Elektroencefalografie
EEG z4dznamy jsou provdd&ny na samostatném oddéleni
ve standardnich indikacich.

Enterostomdlin( terapie
Provadéji ji zdravotni sestry pro ambulantni a leZici
nemocné podle pokyni lékafe.

Centrum rodinného lékarstvl

je umist&no mimo are4l nemocnice. Je vybaveno EKG
a RTG. Provadi komplexni analyzu krve. Poskytuje gyne-
kologickou pé€i a péti v matefstvi. Objedndvaci systém
sniZuje {ekaci dobu naminimum. Je zabezpefena i ve¢erni
sluZba.

Laborator a krevnf banka

Laboratot poskytuje kompletni laboratorni sluZby. Jeji
souddsti je i mikrobiologie, vy$eti'eni enzymi v t&lesnych
tekutinich, vySetfeni moci, imunologie, perioperalni
biopsie. Krevni banka zasobuje nemocnici krvi.

Biochemickd laboratoi’ provadi 1 200 000vys3etieni
v roce. Do informaéniho systému jsou on line zapojeny
analyzdtory Beckman Astra 8 a Synchron CX 5 a dile

analyzitor Technicon. Vy3etfeni vyZadujici manuilni
zpracovdni jsou zaddvany off-line. Laboratorni
informa¢ni modul postihuje vSechny typy laboratoii,
umoZfiuje kontrolu kvality testd a viech procesi v labo-
ratofi. Vysledky jsou verifikoviny povéfenou osobou
majici vysokoZkolské vzd&€ldni. Po verifikaci jsou
vysledky odesilany na odborn4 odd&leni prostiednictvim
NIS. Pro pracovi§t® soukromych lékait jsou tiSt€ny
a odesilany po3tou. Vysledky se archivuji 6 m&sic.

Onkologie

koordinuje pé€i 0 nemocné s nidorovym onemocnénim
a vyuZivd sluZeb viech odbornych oddéleni, vletn&
socidlni sluZby a citkve. Za fizeni onkologa nemocnice se
provadi ambulantni chemoterapie véetng odbérii kostni
di'ené a biopsie.

Ambulantnf odbornd péce a klinickd pediatrie

zabezpetuje odbornou péfi v pediatrii, neurologii,
dermatologii, alergologii, porodnictvi, gynekologii
a gastroenterologii.

Laborator perifernich cév

Je vedend cévnim chirurgem a providi neinvazivni
diagnostiku chorob ob&hového apardtu hlavy, 3ije
a konCetin. Provéadi napt. mé&feni krevniho tlaku o&ni arté-
rie jako dileZitého symptomu onemocnéni karotidy.

Farmacie

poskytuje sluzby pouze pro nemocni¢ni persondl a leZici
pacienty. Ka?dého ndvit€vnika ze stfedni a vychodni
Evropy okamZit® zaujme systém price, nazyvany systém
"unit dose". Jeho podstatou je individualni pfiprava denni
ordinace lékate pro kaZdého pacienta vyhradn& v lékarné
ane tak, jak je tomu zvykem u nds, na nemocni¢nim oddg-
leni. Po lékatské vizité se ordinace l1€kafe uloZi do potitate
a faxem se odeSle kopie dekursi piimo na pracovni stanici
v nemocni¢ni 1ékamé&. Tiskdma umist®nd v 1ékdmé
vytiskne n€kolik samolepicich 3titki se jménem nemocné-
ho a viemi potiebnymi registratnimi idaji, v&etn& ordi-
nace lékafe na dany den. Podle této ordinace nasékuje
magistra po jednotlivych tabletidch a ampulkéch celodenni
davku l1€Civ, vloZi ji do igelitového saCku a pfilepi na n&j
Stitek s identifikaénim Cislem odd&leni a s medikaci
nemocného. Stejné je postupovéno i u infiizni a kombi-
nované intravenézni 16¢by, kdy je na Stitkuuvedeno nejen
mnoZstvi komponent, ale i délka a doba aplikace. Takto se
zkompletuje celé jedno nemocni¢ni oddéleni a jednodenni
davky se v zalepenych a oznacenych bali¢cich odvezou na
pfislu$né liZkové oddéleni. Pro feleni Zivot ohroZujicich
stavi je na nemocni¢nich oddélenich pohotovostni z4soba
vybranych druhii 1€&iv, kterd jsou pii pouZiti opét utto-
véana. Polty aplikovanych injekci, obvazli a ostatniho
zdravotnického materidlu pak miZe pacient piekontro-
lovat na i¢tu vystaveném nemocnici.

Systém "unit dose" prena¥i celou odpov&dnost za péti
o lé¢iva a 1é¢ivé piipravky na kvalifikované farmaceuty.
Klinick4 oddgleni se nemusi zabyvat otdzkami spravného
ukladani, skladovani a expirace tfim&si¢ni zasoby 16¢iv
a zat€Zovat se sledovanim tplnosti pfedepsaného norma-
tivu 1é€iv, tak jak je tomu doposud v naSich nemocnicich.
Lékamy pracuji jen s velkymi klinickymi balenimi. kterd
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Setfi skladovaci prostory a lépe se kontroluje jejich expi-
ratni doba.

Zavedenim tohoto systému do naSich nemocnic by dolo
k velkym dspordm finan¢nich prostfedkd vynakladanych
nemocnicemi na nikup lé¢iv a 1é€ivych pfipravki.

Fyzikdin( lékarstvl a rehabilitace
poskytuje fyzikdlni, pracovni a fe¢ovou 1é¢bu, audio-
logické vySetieni a program srde&ni rehabilitace.

Centrum sportovniho lékarstvi
je fizeno ortopedem specializovanym na sportovni
1ékar'stvi.

Radiologie a radioterapie

provadi rutinni RTG vySetfeni, mamografii, kostni
denzitometrii, vySetfeni GIT, nukledmni medicinu,
ultrazvuk, po¢itaovou tomografii (CAT Scan - computed
tomography), magnetickou rezonanci (MRI), digitalni
subtrak&ni angiografii. Radioterapie se provadi pomoci
jednotky Cobalt-60, pouZivd se izotopovd terapie
a u koZnich onemocnéni se pouZivd nizkoenergeticka
terapie.

V3echny Zddanky jdou cestou NIS, kdy ordinujici 1ékat
podivdi RTG odd€leni zprdvu o klinickém stavu
pacientavletn® divodu ordinace RTG vySeteni. Lékafi
diktuji popisy snimki do diktafond a zdznamy jsou pak
pfepisovany do NIS pové&fenou pracovnici. Snimky jsou
archivovany obdobnym zpiisobem jako u nds. Lékaiské
ndlezy jsou archivovany pomoci NIS.

Lécha d§chacich cest

Lé&i se celé vEkové spektrum od déti po geronty. Jeho
sou¢dsti je laboratof plicnich funkci, vyuZivani i pro
zamé&stnance spoleCnosti.

Program lirazové prevence

Jje zamé&fen na studenty Skol ve vé€ku 15-24 let.

Za pomoci sponzorli nemocnice byly ziizeny tii
podpirné spolefenské aktivity:

- prorodiny vojéki i¢astnicich se operace Pou$tni boufe
na Stfednim vychodg;

- pro nemocné s rakovinou a pro jejich rodiny; cilem je
redukovat izolaci, zlost a strach nemocnych a pomoci jim
ziskat silu k Zivotu;

- pro ptisluniky rodin kardiaki, aby pochopili vyznam
tilohy ¢lena rodiny pfi vytvateni spolehlivého socidlniho
z4zemi pro nemocného se srdeni chorobou.

Nemocni¢ni informacni systém instalovala softwarova
firma MICAH SYSTEMS Inc. se sidlem v Readingu.
Firma pracuje v oboru informa¢nich systémd ve zdra-
votnickych aplikacich jiZ asi 15 let a m4 za sebou celou
fadu dsp&Snych instalaci v celé fadé nemocnic v USA.

MEIli jsme moZnost sezndmit se s vedoucimi pracovniky
firmy vyvijejicimi zdravotnicky software. Jsou ve v&ku
kolem 35 leta jejich odborn4 erudice je vysok4. Majicelou
fadu spolupracovnikil, ktefi rozpracovdvaji specia-
lizované problémy zdravotnickych pracoviit. Napf. na
vyvojinového softwaru proklinickou laboratof se podilelo
kolem sta odborniki.

Firma MICAH provedla demonstraci nové verze
softwaru, kterd je v soucasné dob€ instalovana v nemocni-

ci v New Yorku a v piipad& uzavieni hospodarské smlou-
vy s CSA by byla dod4na i do vojenskych zdravotnickych
zaifzeni.

Vé&t¥ina demonstrovanych moduld je fe¥ena jiZ uZiva-
telsky piistupnéji, vyuZivd moZnosti oken a volby
z preddefinovaného menu. C4st je zpracovina pomoci
rolujicich ¥4dkd, které jsou pro naSe uZivatele malo
obvyklé.

Pracovnich stanic v nemocnici Sv. Josefa je viude dosta-
tek a cely systém se provozuje v programovacim jazyku
MUMPS.

MUMPS vznikl v USA v 60. letech pro potieby klinik
a lékarskych zafizeni a odtud je i jeho nézev
Massachussets General Hospital Utility Moulti-
Programming System. Krom& zdravotnickych zafizeni jej
vyuZivaji bankovni a letecké spoletnosti a univerzity na
celém svété pfedeviim pro jeho schopnost interaktivng
zpracovdvat obrovské mnoZstvi dat v rozsdhlych
informaénich sitich.

MUMPS vykazuje 3 aZ Skrat vy$8i produktivitu progra-
movéni oproti ostatnim jazykidm, protoZe pouZiva velice
dspomy instrukéni kéd s jednoduchymi syntaktickymi
pravidly. 1 velmi sloZité programové konstrukce se
obvykle vejdou na jeden fadek, pfedeviim diky moZnosti
zkracovat vé&tSinu identifikatorl aZ na jeden znak.

MUMPS neni jen programovaci jazyk, ale také multiu-
Zivatelsky vicedhlovy systém umoZiiujici jakékoli tloze
spoustét a zastavovat libovolné jiné tilohy. Pracuje v libo-
volné konfiguraci a typu sit€ pocitaci, resp. terminald,
pti¢emZ nevyZaduje Zadny sitovy software typu Novell.

V nemocnici Sv. Josefa jsou soub&Zné zapojeny do
informacni sit€ rizné typy pogitatd. Vedle nejméné 10 let
starych typi potitalli vyrobenych riznymi firmami zde
pracujii zcela nové typy, napt’. od firmy Apple McIntosh
nebo Tandom. Roéni ndklady na tdidrzbu nemocniéniho
informaéniho systému v nemocnici Sv. Josefa dosahuji
300 000 USD. Podle sd&leni feditele odd&leni pro
informa&ni systém, pana Dave Childerse, je tieba kazdo-
rofn€ pldnovat na inovaci softwaru &4stku rovnajici se
piiblizn€ 5 % rozpoltu na instalaci systému. V této
nemocnici stdla instalace nemocniéni informa&ni sit&
1200 000 USD.

Pro vojenské nemocnice CSA je takovito vyuZitelnost
hardwaru nezbytnou podminkou, protoZe disledkem
nedostatku finan¢nich prostiedkti a vlivem riiznych
daldich omezeni se do nemocnic dostalo velké mnoZstvi
riznych typl po&itatd.

MUMPS umoZiiuje soutasny b&h aZz 50 dloh, piitemz
kaZzd4 m4 v kterémkoli okamZiku pfistup ke viem datéim.
Diky optimalnimu ukldd4ni dat je doba vyhledavani urdi-
tého prvku prakticky stejné krtk4 pro libovolny rozsah
databéze. Striktnim oddé&lenim adres a piislu$nych dat je
tém& vyloutena ztrita dat polkozenim databaze pii
vypadku sité&.

MUMPS byl standardizovan historicky jiZ jako tfeti
jazyk hned po Cobolu a Fortranu, tedy kaZd4 imple-
mentace podléhd normé ANSI. Z toho vyplyv4, Ze pii
pouZiti standardizovanych prvki jsou zdrojové programy
bez jakychkoli dprav stoprocentng pfenositelné mezi libo-
volnymi systémy. K nejdokonalej$im verzim patii verze
4.3/1992 firmy DataTree. Tato skutetnost je opét
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vyznamné, nebof umoZni uZivatele napojit i na sit& pracu-
jici v operadnim prostfedi UNIX a INFORMIX.

Zdokonalend stromov4 struktura databdze umoZiiuje
programétorovi vytvofit datovy model shodny s redlnou
situaci.

Utivatelé MUMPSu z celého svéta se sdruZuji v orga-
nizaci MUMPS USERS GROUP a na zdkladé jejich pfipo-
minek a zkuSenosti je pfislu§nd norma kaZdoro&n&
revidovéna.

Zavér

Nebylo moZné v kritkém ¢asovém tiseku absorbovat do
sebe vie, co se skryva za pojmem organizalni struktura
a fizeni nemocnice. Cel4 fada otazek zistala z ¢asovych
divodi nezodpovézena. Piesto jsme ve Spojenych stitech
ziskali pfedstavu o irovni 1é¢ebné péle, kterou musime
hodnotit jako velmi vysokou. V nemocnici je nemocny
hlavni osobou a velkeré aktivity a zdjem persondlu
nemocnice jsou zamé&feny pfimo na n&ho. Podafilo se
skloubit profesiondlni z4jem 1€kaid diagnostikovat a 1éit
jeho nemoc podle soudobych poznatkd lékaiské vEdy
s poti'ebou pefovat o pacienta jako o ekonomicky objekt
pfinaSejici nemocnici znatné finanéni prostiedky nareali-
zaci profesionélniho zdjmu 1ékaif.

Tomu je do jisté miry podiizena i zdravotni vychova
nemocného, jeho rodiny a pfibuznych. Vedle zdra-
votnického vyznamu mé i vyznam obchodni, tj. udrZet si
pacienta jako svého trvalého zdkaznika. Pochopit tento
pfistup a navic v praxi ho realizovat bude pro mnohé nase
lékaie a zdravotni sestry velkym problémem. Budeme ho
v3ak muset v naSich nemocnicich zavést, protoZe zadi-
ndme budovat zdravotni pé¢i na stejnych ekonomickych
zésadéch, jaké plati ve zdravotnictvi ekonomicky vyspé-
Iych statd.

Vojenské lékaiské centrum Waltra Reeda

Walter Reed (1851 - 1902)

Narodil se v zdrf 1851 v Gloucesterském okrese ve
Virginii. Studoval na univerzité v Charlottesville (Virgi-
nia) a ve specializacnim studiu pokracoval na Bellevue
Hospital Memorial College v New Yorku.

Jeho prvnfvojenskou posddkou byl Fort Lowell v Arizo-
né. Ve vojenskych posddkdchslouZil celkem 18 let. Byl
lékar'em nejen vojdkii, ale i mistnich obyvatel a byl nazy-
vdn "lékarem indidnit”.

Kdyz? slouZil v Baltimoru (Maryland), mél prilefitost
navitévovat predndiky nové se rodicfho oboru bakte-
riologie. Ziistal mu vérny po cely zbytek svého Zivota
a v roce 1893 se stal profesorem bakteriologie v Army
Medical School, kterd byla pozdéji prejmenovand na
Vojensky vizkumny tistav W. Reeda.

V pribéhu Spanélsko-americké vdlky studoval piivodce
tyfu (typhoid fever) a v roce 1900 byl povéren vyzkumem
infekénich nemocl, zejména zluté horecky (yellow fever).

Vrroce 1901 byl povoldn do Washingtonu, kde predndsel
ve Vojenské lékarské Skole a na Kolumbijské koleji, nynf
Univerzité George Washingtona.

V roce 1902 zemrel ve véku 51 let na komplikace po
rutinné provedené apendektomii.

Historie vzniku Vojenského lékaiského centra
Waltra Reeda

Na zédklad€ zdkona Kongresu Spojenych stitli byla
1. kvétna 1909 ziizena V3eobecnd nemocnice Waltra
Reeda. B&hem 80 let své existence se rozrostla do
rozsdhlého komplexu lé¢iciho statisice nemocnych
a integrujiciho 1é¢ebnou péti s vyukou a s vyzkumem.

Z pilivodnich 80 liiZek se nemocnice rozrostlazal. svéto-
vé vilky na 2500 liZek. LéCili se v ni i zranéni ve
vietnamské vilce.

V roce 1972 bylo zaloZeno Vojenské 1ékai'ské centrum
Waltra Reeda ( Walter Reed Army Medical Center-
WRAMC). V soucasné dob€ se ¢leni na &tyfi samostatné
ustavy:

- Walter Reed Army Institute of Research (WRAMR)

- Army Physical Disability Agency

- Army Office for Defense Medical Information Systems

- U.S. Army Area Dental Laboratory

Vojenské 1ékaiské centrum W. Reeda zaujima plochu
Sesti fotbalovych stadiondl a ma 5500 mistnosti. V budo-
vach centra je moZno hospitalizovat 1280 pacienti
apfijmout jich 22 000 za rok. Ambulantni 1¢b& se podrobi
denné tisice pacienti.

Hlavni sekce WRAMC je umisténa v atraktivni ¢4sti
Washingtonu - mezi Rock Creek Park a Georgia Avenue.
VétSina plvodnich staveb méa cihlovou, klasickou
georgidnskou architekturu. V aredlu WRAMC je pres tisic
stromil, takZe prostfedi pisobi na navit&€vnika jako zahra-
da. WRAMC ma dv& kaple, jednu jako samostatnou
memoridlni kapli, druhou umisténou na podlaZi hlavni
budovy.

Tii mile od hlavni sekce WRAMC je v lesnim prostiedi
umisténo moderni nidkupni stfedisko s bankou, sluZbami,
restauraci a dalSimi specializovanymi obchody. SlouZi
zaméstnanchm WRAMC a vojenskym dichodciim
Washingtonu.

WRAMC je ¢lenem Asociace americkych nemocnic.
K pacientiim zde 1é¢enym patii hlavy stitii a vysoci vladni
uiednici USA, véetné zahrani¢nich pacienti.

Centrdlni lékdrna pracuje systémem "unit dose”, tj.
pfipravuje jednotlivé ddvky Iékl pro kazdého lé¢eného
pacienta, bali je a oznatuje nalepkou.

Strava je dopravovdna po kolejnicovém systému.
V poslednim obdobi byl d4n do provozu "telelift", coZ je
elektronicky fizend miniaturni Zelezice spojujici servisni
poschodi se stanicemi umist®nymi na jednotk4ch sesterské
péle, klinikdch, operagnich silech, farmacii a kli¢ovych
administrativnich pracovi$tich. Telelift nahradil pneu-
matické potrubi a dopravuje zprivy, RTG snimky, filmy,
laboratorni vzorky a dal$i administrativni materidly.
Prim&ma doba pifepravni cesty mezi stanicemi je 10
minut.

Nemocni¢ni pokoje jsou vybaveny kyslikem, stlatenym
vzduchem, televizorem, svétlem pro individudlni ¢teni,
telefonni piipojkou a telefonem napojenym na oetifujici
sestru. KaZdy pokoj je napojen na sestersky "server" obsa-
hujici v8echny druhy materidlu potfebného pro 24hodi-
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novy pobyt pacienta na liizku, ktery soutasné umoZiiuje
sestfe provddét oSetfovatelskou péfi a uspokojovat
zdkladni potfeby pacienta pfimo na pokoji.

Kliniky pro ambulantn{ pacienty jsou umistény vé&tSinou
na prvnich tfech poschodich,v blizkosti tisicimistné gara-
Ze, zatimco ldZka a specializované kliniky jsou umistény
ve vy3§ich patrech.

WRAMC provadi 1é¢eni vojikd v Cinné sluZbé,
ob&anskych pracovniki a vojenskych diichodci. Pacienti
se registruji pfi své prvni navitéve v registradni kancel4fi
a jejich zdznamy jsou uklddiny v administrativnim oddé-
leni pro pacienty. Objednivéni k odbornym 1ékafim se
provadi pomoci vypoletni techniky.

Diagnostick4 radiologicka4 sluZba vyuZiva rutinni RTG
plistroje, tfi pofitatové tomografy, politalovy digitdlni
ultrazvuk, digitaln{ subtrak¢n{ angiograf a scanner magne-
tické rezonance. V neddvné dob€ byl instalovan digitalni
zdznamovy systém umoZiujici radiologim diktovat nile-
zy do pfistroje, ktery pfevadi jejich hlas na digitdlni pulsy
a uklad4 je na magnetické médium. Klinickym 1ékafim
tento systém umoZiiuje pomoci telefonu vyhledat si
pfisludny zdznam a poslechnout si nélez radiologa. Radio-
logie m4 instalovanu informadni sit umoZiiujici podi-
taovou registraci ndlezli, dopravu RTG filmd a tisk
ndlezd.

Radioterapie nidorovych onemocn&ni se provadi
svazkem elektrond pomoci tfi lineAmich urychlovati
(2x 6MV, 1 x 18MYV). Terapeuticky simulitor a po&i-
tatové podpora optimalizuji 16¢bu u kazdého nemocného.

Nukledrni medicina se rozvinula dfive neZ v civilnim
zdravotnictvi. WRAMC se tak stal Skolicim mistem
mnoha americkych 1€ékatil. Je rozdélena na &tyfi sekce: na
sekci obrazovou, radioimunoesejovou laboratof, sekci pro
radiofarmacii a sekci politatové analyzy. Technické
vybaveni je moderni, napf. pouZivi se dvou SPECT (single
photon emission computerized tomography), n€kolika
gama kamer a sedm planadmich zobrazovacich gamma
kamer. Byla zakoupena dvouhlavova SPECT zobrazujici
celé t&lo. Potitalovych studii se pouZivd pro diagnézu
kardidlnich a rendlnich abnormalit. RIA laboratof provadi
Siroké” spektrum vySetfeni se zaméfenim na testovani
funkce tyreoidei.

Klinické laboratofe zabezpeCuji potfeby WRAMC
a dalSich 17 stath. Soudasti odd&leni patologie a labo-
ratornich sluZeb je i krevni banka a odb&rové stfedisko.

V roce 1970 byla zaloZena transplantatni sluZba se
zam&fenim na transplantace ledvin. M4 12 laZek, provéadi
tkafiovou typologii a transplantadni imunologii dirce
a pfijemce. V roce 1991 byly vytvofeny podminky pro
transplantaci jater a pankreatu.

Kardiologické sluzby pokryvaji celé v&€kové spektrum -
d¥tmi pofinaje a penzisty konle. Kardiologie se opird
o korondrni 1éfebnou jednotku vybavenou nejmo-
dern&j¥im monitorovacim systémem. Potitalov4d labo-
ratof pro srde¢ni katetrizace je vybavena pro diagnostiku
kardidlnich onemocnéni viech v€kovychkategorii. Prova-
di’i terapeutické zdkroky, jako je koronirni angioplastika,
balonovd valvuloplastika a implantace permanentniho
pacemakeru.

Metabolickd jednotka ma 16 liZek. Hospitalizuje
nemocné s endokrinnimi poruchami. Je nejvEtsi

vojenskou metabolickou jednotkou se zna¢nou publika&ni
dinnosti.

WRAMC m4 vice neZ 64 specializovanych klinik, které
poskytnou péi téméf jednomu miliénu pacientd za rok.
Kromé klinik m4 celou fadu specializovanych pracovist,
jako je dilna pro zhotovovéni ortopedickych protéz, audio-
logické a fefové centrum, Zenské oddé&leni, porodnice,
novorozenecké oddéleni apod.

Na klinikich pracuji pln¢ automatizované systémy,
které umoZiiuji zdravotnikiim soustfedit se zcela na posky-
tovéani individudlni lé¢ebné pée.

WRAMC slouZi k praktickému vycviku mladych lékait
a pod vedenim zkuSenych lékafd provddi kontinuilni
vychovu. M4 fadu uleben, auditorium s 300 sedadly
a lékafskou knihovnu. Pfipravuje 1ékate k ziskani certi-
fikdtu. V roce 1991 bylo ve WRAMC na praxi 405 1ékaft,
ktefi se Skolili v 50 specializacich. Pedagogicky sbor je
pfiblizn€ 200¢lenny. Organizuje také kursy pro techniky
a paraprofesiondly, a to pfedevsim v klinické imunologii
a alergologii, v rendlni dialyze, v ortopedii, kardio-
pulmondlni resuscitaci a v o¥etfovatelské péi.

Distojnici maji ¢asto dvoji pfedurleni - jako v&delti
pracovnici Vojenského vizkumného dstavu WaltraReeda
a soutasné i jako léka¥i nemocnice. Oddélen{ klinického
vyzkumu mé 20 vyzkumnych laboratofi a zabezpetuje
vyzkumnou ¢innost lékafi.

WALTER REED ARMY INSTITUTE
OF RESEARCH (WRAIR)

Je nejstar§i a nejvet3i laboratofi velitelstvi l€kaiského
vyzkumu a vyvoje americké armady (USAMRDC). Ustav
byl zaloZen v roce 1893 jako prvni $kola preventivniho
IékaiStvi v USA. V soucasné dobé je vyzkum orientovan
do &tyt oblasti:

- rizika vojenskych nemoci

- 1é¢ba bojovych zran¥ni

- rizika armadnich systémi

- zdravotnicka protichemick4 ochrana.

Organizuje kursy tropického lékaistvi, vojenského
preventivniho lékaf'stvi, kratky kurs vojenské veterinrni
mediciny a kurs specialisti pro zvifata.

Ustav m4 1200 vyzkumnych pracovniki a pomocného
persondlu. V roce 1985 publikovali 300 ¢lanki ve vice ne
100 profesiondlnich &asopisech. Provadi se jak zdkladni
vyzkum, tak i price vyvojové. Zdkladni cilovy program je
zamé&fen na molekuldrni biologii piivodct zapiitifiujicich
vojensky diileZitd onemocn&ni, jako je mal4rie, hepatitida
a dyzentérie. Tyto studie jsou dopliioviny zdkladnim
vyzkumem v epidemiologii a imunologii.

Zgkladni studie o neurofyziologii a psychologii chovani
jsou zamé&feny na odhalen{ pfi¢in stresu a vedou k lepSimu
pochopeni bojovych psychickych poskozeni.

Nové& vyvijené piistupy vyuZivajici pokrokovych metod
genového inZenyrstvi, jakym je technika DNA hybri-
dizace, jsou aplikovény v prevenci nemoci. Naptiklad jsou
vyuZivany k vyrob& shigelové vakciny nebo vyvoji anti-
dota vii&i kyanidim.

V aktivnim vyvoji nebo ve fézi testovani jsou vakciny
proti horefce dengue, hepatitidé A, meningitid® skupiny
B, maldrii, shigel6z4m, klebsiele a pseudomon4dé. Shige-
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lova vakcina a vakcina proti dengue byly testoviny na
lidskych dobrovolnicich a vakcina proti maldrii je v prvni
fazi klinického zkouSeni. Ke klinickému zkouSeni jsou
také pfipraveny klebsielové a pseudomonddové vakciny.
Soud4sti testovani je i polni testovani vakcin a 1é¢iv, které
poskytuje dileZité informace pro kone¢né hodnoceni
preventivnich technologii. Krom& Washingtonu se vyko-
ndvé fada vyzkumnych praci také v Thajsku, Korei, Keni,
Brazilii a Spolkové republice Némecko.

WRAIR méd kontakty s pfednimi univerzitami
a primyslovymi laboratofemi predeviim v oblasti
neuropsychiatrie, infek&nich chorob a vyzkumu a vyvoje
1€&iv.

Kombinaci pedagogické prce s vizkumem a vyvojem
se napliiuje pojem preventivni mediciny v plném rozsahu:

- identifikace potencidlnich rizik,

- vyvoj specifickych preventivnich a lé&ebnych metod,

- vycvik v jejich pouZivéni,

- konstrukce 1é€iv a vakcin.

ARMED FORCES INSTITUTE OF PATHOLOGY

Institut patologie ozbrojenych sil (AFIP), umistény
v aredlu WRAMC, je vedouci ndrodni laboratoif pro pato-
logii. Tripartitni organizace pozemnich sil (pozemni arma-
da, letectvo a ndmotnictvo) mu poskytuje Siroké pole
piisobnosti v&etn& vyzkumu, konzultaci a vychovy.

Ustav slouZi jak vladnim, tak i civilnim organizacim.
Profesiondlni tymy studuji etiologii a povahu nemoci
a porangni, od starodivnych medicinskych problémi,
jakymi je lepra a maldrie, aZ po soucasny AIDS, rakovinu,
srpkovitou anémii, radia¢ni po$kozeni, traumata, lékovou
toxicitu a vesmirnou patologii.

Krom& piisludnikd armddy zam&stniva dstav fadu
civilnich odbornikii pro redeni specifickych programi
zaloZenych na vEdeckych grantech.

AFIP je organizovan do &tyf center:

- Center for Advanced Pathology

- Center for Repository Services and Quality Assurance

- Center for administrative Services

- Center for Publications, Research, Illustration, Mu-
seum and Education.

Soudl4sti AFIP je i Office of the Armed Forces Medical
Examiner a National Museum of Health and Medicine.

Centrum moderni patologie provadi rofn& konetné
konzultace v diagnostice nemoci u 40 000 pfipadd. Jeho
oddéleni, v jejichZ &ele jsou piedni odbornici, jsou specia-
lizovdna na forenzni medicinu, radiologii, zubni a vete-
rindrni patologii. M4 histopatologické laboratote, které
zpracovévaji viechny tkané odeslané do AFIP na vy3etre-
ni. Tento materiél je potom vyuZivan pro vyzkum a vyuku,

~Oddeleni patologie Zivotniho prostfedi a toxikologie,
které byloneddvno vytvoreno, provadi vyzkum, diagnosti-
ku a konzultani sluZby u toxikologickych aspekti nemo-
ci Zzivotniho prostfedi. Oddéleni planuje spolupracovat na
studiich Zivotniho prostiedi s jinymi federdlnimi ifady
a civilnimi institucemi.

Centrum depozitnich sluZeb a poji¥téni zabezpeluje
depozitni a vyzkumné sluzby a uchovivd zdznamy
o pacientech a vySetfenych tkanich.

Centrum administrativnich sluZeb sestdva z oddéleni

pro automatizované iizeni sluZzeb, oddéleni logistiky,
z persondlniho odd&leni, odd&leni pro styk s verejnosti
a oddéleni skladového hospodarstvi. Zamé&stniva pies 700
vojenskych a civilnich osob a jeho roéni rozpolet je 25
miliéni dolard. Vyiidi denn& 2700 dopisd, 800 balicki
a 300 objednavek na logistické sluzby.

Centrum publikaci, vyzkumu, ilustraci, muzea a vyuky
mi stfedisko moderni 1ékafské vyuky, stiedisko
védeckych publikaci, stfedisko lékar'skych ilustraci
a Narodni muzeum zdravi a 1ékaistvi.

Centrum védeckych publikaci vydava vyro¢ni zprivu
0 hospodafeni a zpriavu o pokroku ve vyzkumu. Je spolu-
vydavatelem atlasu nddorové patologie a koordinitorem
revizi mezindrodni histologické klasifikace tumori Svéto-
vé zdravotnické organizace.

Centrum lékar'skychilustraci sbird, pfipravuje, publikuje
a vystavuje ilustrace o poran&ni, nemocech a poskozeni
vojensko - zdravotnick€ho vyznamu. Jeho oddéleni pro tisk,
fotografie a knihovna ilustraci poskytuji nasledujici sluzby
zaméstnancim dstavu: diapozitivy, priithledné f6lie, operadni
modely, védecké vystavy, ilustrace, pomoc pii vycviku, opra-
vuje nastroje a zhotovuje nové.

Stfedisko modemi 1ékai'ské vyuky fidi vichovné progra-
my, které rofn& nav§tivi tém&f 3000 profesion4ld. Jejich
souCisti je i 50 postgradudlnich kritkodobych kursi,
piednasky, seminite apod. Po§tou je moZné ziskat diapo-
zitivy mikroskopickych nilezdi, publikace o klinicko-
patologickych konferencich, filmy a videozédznamy. Pies
200 narodnosti ro¢né studuje v AFIP.

V roce 1862 bylo zaloZeno vojenské 1ékarské muzeum
a na jeho bazi byl ziizen AFIP. Muzeum systematicky
sbird kolekce a studuje poruchy embryonélniho vyvoje
a studuje nemoci z obdobi obfanské valky. Ve sbirkich
muzea jsou vojenské 1ékarské ¢lanky a vzorky z obdobi
ob&anské valky aZ do vietnamského konfliktu. M4 nejvEtsi
a nejucelen&j’i sbirku mikroskopi na sv&t& a v soutasné
dob€ ma instalovinu vystavu o syndromu ziskané
imunitni nedostate&nosti.

U.S. ARMY AREA DENTAL LABORATORY

Laboratof byla zaloZena v roce 1927. Jejim posldnim je
provadét dentélni laboratorni price pro lé¢ebnd stoma-
tologickd zaffzeni americké armidy umist®nd v seve-
rovychodni ¢asti USA a v Evropg.

Kromé& toho provadi specializovany vycvik a vyuku,
konzultace a diagnostické sluzby. Publikuje informaéni
a instruk¢ni materidly pro technicky persondl.

U.S. ARMY INSTITUTE OF DENTAL
RESEARCHE

Je jednim ze stfedisek velitelstvi lékafského vyzkumu
a vyvoje americké armady. Byl zaloZen v roce 1922 jako
vojensk4 dentdlni §kola. V soutasné dob€ je pln& oriento-
van na vyzkum. V roce 1962 byl piebudovan na nejvy3si
dentalni dstav Spojenych statd a je jedinym istavem toho-
to druhu v americké armadé. V aredlu WRAMC mi
umisténo velitelstvi, mikrobiologii, fyziologii, chirurgii
a patologii. Ve Fort Meade, stdt Maryland, jsou umisténa
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dal¥i pracoviit&: biochemie, bioinZenyrstvi a vyvoj
dentilnich materiald.

Poslanim istavu je provddét zdkladni a aplikovany
vyzkum vedouci k vyvoji metod a materidld zdoko-
nalujicich 1éfeni bojovych maxilofacidlnich poran&ni.
B&Zny vyzkumny program je rozdélen do tf velkych
smérl : obnova a léfeni maxilofacidlnich poranéni,
infekce maxilofacidlnich poranéni a organizace péte
o dentélni pacienty v poli. Na prvni dva sméry je soustfe-
déno 70 % vyzkumného usili a je v€novan vyvoji synte-
tickych, biodegradabilnich implantitd pro fixaci
maxilofacidlni kosti, ddle pak zdokonalovan{ chirurgické
metodologie a vyvoj riznych podpimych systémid pro
dodévku antibiotik do infikovanych ran. Vyzkum je také
zaméfen na vyvoj polni dentdlni vybavy a na vyvoj
posmrtného identifika®niho systému vyuZivajicitho
moZnosti vypoletni techniky.

Ustavu veli distojnik-stomatolog a vyzkumné odd&leni
Jefizeno zdstupcem pro vyzkum, ktery je civilistou. Oddg-
lenf zabezpedeni vyzkumu je fizeno distojnikem zdra-
votnické sluZby.

Ustav ma 25 v&deckych pracovniki (vojakd i civilisti)
se specidlnim vycvikem a s v€deckymi hodnostmi. Perso-
nél oddéleni pro zabezpeteni vyzkumu mé asistenty biolo-
gickych v&d, laboratomi a opera¢ni techniky a peovatele
o zvifata.

Kromé vlastniho vyzkumu istav kontrahuje doplitkové
vyzkumné programy provdd€né na univerzitich,
vyzkumnych dstavech a v dalSich vladnich laboratofich.

U.S. ARMY DENTAL ACTIVITY

Je fizena velitelstvim zdravotni sluzby americké arma-
dy. Byla ziizena v prosinci 1977. M4 odpov&dnost za
administrativni fizeni dentdlnich aktivit pro vojensky
obvod Washington, ktery zahrnuje dentdlni kliniky ve
WRAMC, Pentagonu, Fort Myer a Fort Mc Nair. Tato
zatizeni provad&ji dentélni diagnostiku, prevenci, 1é¢eni
a konzultace pro vojaky v &inné sluzb& a v omezenych
poctech i jinym vhodnym osobdm. Ve vojenské stoma-
tologii je znanid specializace, zahmujici praktickou
stomatologii, dstni medicinu, endodoncii, tstni chirurgii,
periodoncii, pediatrickou stomatologii a prostodoncii.

Dal3i soutasti Walter Reed Army Medical Center:

— ARMEDFORCES PESTMANAGEMENT BOARD

- U.S. ARMY INFORMATION SYSTEMS COM-
MAND

— PLANS AND RESOURCE MANAGEMENT DIVI-
SION

— TELECOMMUNICATIONS OFFICE

- COMPUTER SYSTEMS DIVISION

- INFORMATION CENTER

- PHOTOGRAPHY BRANCH

— PRESENTATION BRANCH

- TELEVISION BRANCH

— ADMINISTRATIVE SYSTEMS DIVISION

- ARMY OFFICE FOR DEFENCE MEDICAL
INFORMATION SYSTEMS

- U.S. ARMY PHYSICAL DISABILITY AGENCY

- A FIELD OPERATING AGENCY OF THE U.S.
ARMY

Rada ochrany proti $kiidctim je umisténa ve Forest Glen
a je fizena a kontrolovéna asistentem sekretaridtu obrany
pro vyrobu a logistiku. Rada slouZi k vé€deckému dohledu,
koordinaci a k technickym informacim o funkcich mana-
gementu v boji proti $kidciim.

Personél je sloZen z I€kai'skych entomologi, vojenskych
a civilnich odbomnikd.

Ve Forest Glen m4 umistény dv& sekce - velitelstvi
a informa¢ni a analytické centrum fizeni ochrany proti
§kidciim. Vyzkum se providi spole¢n& s ministerstvem
zem&d&lstvi a je umistén v Gainesville, stat Florida.

Velitelstvi informa¢nich systémi zabezpefuje sluZby
informatniho managementu v nésledujicich oblastech:
automatizace, telekomunikace vizuéln{ informace, z4zna-
movy management (poSta, kopirovani, mikrografika).

Oddéleni pro planovani a fizeni skladového hospo-
darstvi poskytuje rady fediteli informadniho mana-
gementu pii veSkerém pldnovdni materidlového
zabezpeleni automatizace, logistiky a telekomunikaci.

Oddéleni vypoletnich systémi provadi technické vede-
ni a pomoc manaZériim pii vybéru, projektovani, vyvoji,
implementaci a provozu automatizovanych lékaiskych
(klinickych) a administrativnich systémd.

Provozuje a udrZuje sdlové pofitae, vyviji techniku
aprocedury pro potitatovou podporu pracovis{ WRAMC,
udrZuje software ve viech standardnich vojenskych auto-
matizovanych systémech, provddi technickou pomoc
uZivatelim automatizovanych systémi a telekomunikaci,
navrhuje a vyviji programy, instaluje a udrZuje softwa-
rové systémy uZivateld.

M4 pobocku klinické automatizace, ktera fidi aplikaci
potitatovych zdroji a technickou podporu personélu pfi
monitorovdni pacientd, elektronickém zpracovani
zéznamnictvi a pii manipulaci s klinickymi ddaji pii pln&-
ni 1éfebnych opatieni. Poskytuje technické rady
nemocniénimu persondlu o novém hardwaru a softwaru,
poZadavcich na upgrade stavajicich klinickych automatizo-
vanych systémi. Pom4ha pii piiprav® funkénich poZa-
davki a specifikaci pro klinickou automatizaci.

Informaéni centrum m4 pobolku zabezpeteni zdkazni-
ka, kterd provadi vycvik na automatech, instaluje a opra-
vuje zdvady na mikropoditacich, poskytuje informace
tykajici se mikropogita¢l, pfedvadi hardware a software.

Soud4sti informa&niho centra je kompozitni systém péce
o zdravi, majici pobo¢ku pro vycvik a projektovaci diad.
Kompozitni systém pée o zdravi je integrovany zdravotni
informa¢ni systém navrZeny k zdokonaleni dostupnosti,
v&asnosti a kvality informace o 1é¢ebné péci. Projektovaci
ifad byl ziizen pro ucely koordinace v3ech aktivit tyka-
jicich se implementace kompozitniho systému péce
0 zdravi.

Doplitkkové sluZzby jsou na vysoké irovni. Napf.
prezentatni poboCka zabezpefuje konferencni sily
a monitoruje nemocni¢ni rddio pro pacienty, které m4
4 kandly s touto néplni: rokova hudba, hudba k poslechu,
klasické hudba, um&ni a informace. Pobocka pro televizi
je provozovéna ministerstvem obrany. Poskytuje zdra-
votni a ke zdravi se vztahujici televizni pofady, vletng
dokumetaristiky. M4 5 uzavienych profesiondlnich okru-
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hil pro zdravotnicky persondl a tfi kandly s vychovnymi
a vycvikovymi programy pro pacienty. U liiZka nemocné-
ho je televizor s tfemi nemocni¢nimi kanily a dal¥imi
sedmi kanély zdbavnymi.

Oddéleni administrativnich systémd providi admi-
nistrativni zabezpe&eni zpracovani, pfenosu, distribuce,
uZitf, uklddani, tfid&ni a fizeni informaci. M4 &tyti praco-
visté, a to pro prdci se zdznamy, publikacemi, dile m4
poStu a distribuni stfedisko.

Vojensky ifad pro ochranu zdravotnich informac¢nich
systémi je polnim ifadem se sidlem ve Fort Sam Houston,
stit Texas. Koordinuje vojenské iniciativy zabezpe-
¢ovaciho centra obrannych zdravotnich systémi umist-
ného ve Falls Church, stdt Virginia. Poskytuje na¢elniku
zdravotni sluzby americké arméady sluZby zaméfené na
automatizované informa¢ni systémy. Pomaha4 pfi vyzku-
mu, definovéni, vyvoji a vyuZit{ zdravotnich informa&nich
systémi,

Byl zaloZen v roce 1974 a vyvinul vypocetni systémy
k zabezpefeni zdkladnich nemocni¢nich funkci: admi-
nistrativa pacienta, objedndvani pacientd, laboratof,
farmacie, radiologie, logistika, kardiologie, stravovani
a kvalita zdravotni pé&e. Pracuje v n¥m 40 vojenskych
a civilnich profesionél, nemocni¢nich iifedniki a systé-
movych analytikd.

Agentura télesné nezpiisobilosti americké armédy je
umist€na ve Forest Glen. Vyviji a implementuje proce-
dury a programy aplikovatelné v posudkové Cinnosti.
Zodpovida za jednotny vyklad a aplikaci zdkoni a nafi-
zeni ve vojenském zdravotnictvi. Kromé Forest Glen jsou
zfizeny dal¥i tfi posudkové ifady: Fort Gordon (Georgia),
Fort Sam Houston (Texas), Presidio of San Francisco.

Oddéleni duchovni a pastordlni péfe organizuje
cirkevni sluZby pro katoliky, protestanty, Zidy a v&ici isl4-
mu. ZvI48%f odbom& pfipraveni kaplani poméhaji
lékafskym tymim pfi obnov& zdravi nemocnych. Ve
WRAMC jsou dvé& kaple. Nejzndmé&j¥i je memoridlni
kaple, kterA krom& bohosluZeb slouZi i k vykondni
svatebnich obfadi s dobou objednédvky obfadu 6 tydnd pro
protestanty a 6 mésicl pro katoliky. Memoridlni kaple je
v samostatné budov€. V hlavni budové WRAMC na
tfetim podlaZi je druh4 kaple. SluZby jsou kon4ny denng
a jsou v ni umoZnény i tiché meditace. Blizko kaple je
modlitebna oteviend po 24 hodin.

Ubytovaci podminky zdravotnického personélu
WRAMC

Ve WRAMC je evidovano 2600 rodin zamé&stnanci.
V stéatnich bytech bydli 233 rodin. Zbyvajicich 2367 rodin
ma4 vlastni domy, pronajat4 apartm4 nebo domy civilnich
spolenosti. Prim&ma &ekacf doba na ziskani stitnihobytu
je 12-24 mésici. Vojensky persondl piijiZd&jici za praci do
WRAMC je povinen se kontaktovat s bytovou kancel4if,
kterd pomaha pfi ziskdvani odpovidajiciho bydleni v civi-
lu. Dofasné prondjmy jsou drahé a obtiZn& se hledaji,
zv143t pro rodiny s d&étmi $kolniho v&ku. Proto se nedo-
porutuje pied odjezdem do WRAMC opoust&t sviij dosa-
vadnf byt.

Uvnit aredlu nejsou byty pro distojniky ve védecké
piiprav&. Pro tyto uigely byla vybudovana SestipodlaZni,

ultarmodemi budova ABRAMS HALL, v niZ je moZno ubyto-
vat 540 vojaki. Spodni tfi podlaZi jsou gardZe a sloui k parko-
vani 500 aut. Homi ¥ podlaZi sloui k ubytovani a tvoif je
pokoje pro ubytovani dvou osob. Pokoje maji prostor pro spani,
obyvaci prostor a toaletu se sprchou.

Studenti jsou ubytovéni po dvou aZ 3 osobach v objektu
DELANS HALL, jeho? kapacita je 125 osob.

Pro kritkodobé ubytovani je v aredlu WRAMC hostinsky
dtm. Piednost pii ubytovani v ném maji vojici v ¢inné sluZb&.
Nejdel3i doba pobytu je 30 dnd. V z4vislosti na typu mistnosti
stojf jedno nocleZné 13-18 USD.

Naproti WRAMC je vojensky hotel Walter Reed Inn.
Prim&my poplatek je 15 USD za jednoliizkovy pokoj. Dvou-
lizkovy pokoj stoji v rozmezi 17,25-30,00 USD.

Zavér

Samoziejmé, Ze na zivér pobytu ve Spojenych stitech
vyvstala otdzka, za jak dlouho budeme schopni zavést u nds
do praxe produktivni 1é&ebny systém na piisném ekono-
mickém ziklad®. Podle na%eho ndzoru o tom rozhodnou
v pifitim desetileti sami zdravotni¢ti pracovnici. Ti, kteii se
nebudou bét piekonat pohodiné pracovni ndvyky a budou
dostatedn& ctiAdostivi, mohou novy 1é&ebny systém pin&
zrealizovat jeSt€ béhem své 1ékarské kariéry. Obdvame se
viak, Ze dlouholeti vychova zdravotniki k socidlnim jisto-
tdm, pohodlnosti a k nizké pracovni mordlce bude hlavni
brzdou rychlé vystavby nového systému zdravotni péle.
V blizké dob& miizeme otekdvat znatné diference v rovni
jednotlivych nemocnic, které vyplynou z rychlosti aplikovat
do nemocnic novy ekonomicky systém. Pi4li bychom si, aby
vojensti zdravotnici piijali novy systém 1é&ebné péce za svij,
iniciativné pomdhali pii budovdni nemocni¢niho
informafniho systému a aby naSe vojenskd zdravotnicki
zafizeni op&t patiila k t¥m nejlep$im v tomto StAtE.

Znamen4 to pro nés co nejdiive:

- Ukoncit proces osamostatn&ni mirové a polni zdra-
votnické sluzby CSA a jeji organiza®ni strukturu upravit
v souladu s potfebami armady a s novymi ekonomickymi
podminkami. SniZit pfimé&fen liZkovou kapacitu
vojenskych zdravotnickych zaiizeni, zavést ptisné hospo-
dafeni s 1é¢ivy a ostatnim zdravotnickym materidlem,
zvyraznit podil ambulantni pée. Zachovat stavajici potty
zdravotnickych pracovnikd v nemocni¢nich zafizenich
a tim optimalizovat nepietrZity chod liZkovych oddéleni.
Zcela vyloulit ze systému péfe o nemocného nepro-
fesiondlni osoby.

- Vypracovat nivrh zikona o 1é%ebné péti v CSA
a zaClenit do n&ho nové zdsady 1é¢ebné a preventivni
péce, zédsady provozovani vojenské zdravotni pojiStovny,
zésady vicezdrojového financovani vojenskych zdra-
votnickych zafizeni a &4stetnou privatni praxi vojenskych
1ékaffi jako nezbytné podminky jejich dal¥iho odbomého
ristu.

- Zavést integrované nemocni¢ni informadni systémy do
vojenskych zdravotnickych zaffizent, a to v co nejkrat¥i dobg.

- Piebudovat vojenské zdravotnické Skolstvi , integrovat
stedni a vysokoSkolské studium do jednoho centra
a vypracovat kvalitni vojenskoodborné kariéry pro
vojenské zdravotniky, bakaléfe, Iékaf'e a farmaceuty.
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Souhrn

Auwrofi price navtivili v souvislosti s vyb&rovym fize-
nim na dodavatele integrovaného nemocni¢niho infor-
macniho systému USA. Ze svych poznatkd a zkuZenosti
ziskanych pii prezentaci nemocni¢niho informa&niho
systtmu firmy MICAH SYSTEMS Inc. v cirkevni

nemocnici Svatého Josefa V Readingu, stdt Pennsylvania,

pfinavitéve oddéleni klinického centra National Institutes

of Health v Bethesdg, stit Maryland, a Vojenského lékai*

ského centra Waltra Reeda ve Washingtonu vyvozuji

zavéry vyuZitelné pii praktické realizaci vystavby auto-

?atizovaného informaéniho systému zdravotnické sluzby
SA.



