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Uvod

Kritickym bodem hluboké krize vojenské zdravotnické
sluzby Cs. armédy, kterd vrcholila v letech 1989 a 1990,
byl socidln€ profesni statut vojenského lékafe prvniho
kontaktu. Politické uvoln&ni legislativnich "odchodovych

bariér” odstartovalo hromadny odchod vojenskych Iékafi .

i medikd z armady. Uskute¢iioval se smé&rem k alterna-
tivnimu, ve vyhlidkdch vysoce lukrativnimu civilnimu
lékaiskému povoldni, jeZ se chystalo k zdsadni
transformaci do podob srovnatelnych s organizaci zdra-
votnictvi v ekonomicky vyspélych zemich. Disledky
uvedenych socidlné profesnich ztrit vojenskych 1ékait
a medikd se nedali piekondvat. Vysok4d nenapln&nost
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zékladnich funkci vojenské zdravotnické sluzby dosud
pfetrvava.

Ustfednim prostfedkem pfekondni krize vojenské zdra-
votnické sluZby je usp&¥n4 realizace jeji celkové reformy.
K tomu je mj. zapotfebi, aby decisni organy mély k dispo-
zici (v€deckymi metodami ziskané) poznatky o tom, kieré
socidlnf faktory a v jaké intenzité ovliviiuji vyvoj pracovni
spokojenosti a stabilizace vojenského profesiondla vojskové
zdravotnické sluZby. Tato problematika se stala pfedmétem
vyzkumu, jehoZ prvni vysledky pfin43i nisledujici ¢linek.

Charakteristika, cil a metoda pruzkumu

Provedeni priizkumu je prvni etapou 3ifeji konci-
povaného vyzkumu pracovni spokojenosti a stabilizace
vojenskych lékait, ktery bezprostfedné reaguje na potiebu
veleni armidy uspokojivé felit hromadny odchod
vojenskych lékait a medikd z armady a soucasné zajistit
ispEiny priib&h celkové reformy 1éZebné-preventivniho
zabezpeleni vojsk.

Cilem prizkumu bylo zpiesnit a objektivizovat dosa-
vadni poznatky o divodech odchodu vojenskych lékait
a mediki z arméddy po listopadu 1989.

Za timto d¢elem bylo uskuten€no anonymni dotazni-
kové Zetfeni v zdkladnim souboru 408 respondentd.
Prostiednictvim poStovni ankety byly zaslany dotazniky
88 byvalym studentim VLA JEP, ktefi odedli z 5. a 6.
ro¢niku studia, 100 byvalym posluchatim postgra-
duélniho studia a 220 1€kaitim, kteff ode3li do zlohy od
titvard a zaifzeni Cs. armédy, pfi¢em? jde o prvni zkou-
mdni tohoto druhu. Z 368 doru¢enych anketnich listkd (40
adresdt nebylo zastiZzeno) se jich ve stanovené dobé& vriti-
lo 167, coZ piedstavuje 45% ndvratnost. Pro statistické
zpracovin{ tak vznikl soubor 37 byvalych studentd, 43
poslucha¢d postgradudlniho studia a 87 1ékafh prvniho
kontaktu, ktery je z hlediska uZitého tfidiciho znaku repre-
zentativni.

Hodnota ziskanych tdajb je dand skute¢nosti, Ze jde
o informace od respondentd, ktefi jiZ nejsou piisludniky
armédy a jejichZ n4zory jsou ovlivn&ny nejen zku¥enostmi
ze Zivota a Cinnosti v armad€, ale i zkuSenostmi
z pracovni ¢innosti v obfanském Zivotg.

Vysledky pruzkumu

Rozhodnuti vojdkl z povoldni zahdjit novou kariéru
v civilu je v souladu s naSimi pfedchozimi vyzkumy tém&f
vidy vysledkem riznych, ¢asto dlouhodobé piisobicich
vlivl socidlniho prostedi, které zpiisobuji nespokojenost
s praci a Zivotem v armadé.

Ve snaze podrobnéji deSifrovat tyto vlivy leZici uvnitf
armddy, ale i mimo ni, jsme byvalym vojenskym lékaiim
amedikdm poloZili strukturovanou otdzku, co podle vase-
ho nizoru nejvice ovliviiuje rozhodnuti vojenskych 1ékaid
odejit z armady?

Z odpovédi vyplynulo nésledujici pofadi faktord, které
jsme déle rozdélili do 4 skupin:

Dotazani méli v této otdzce moZnost doplnit uvedené
faktory o dal¥i. Ulinilo tak 33 % respondentd, pfi¢emZ
nejCastéji byly jako dal¥i divody odchodu oznaleny:

a) faktory, které nejvice ovliviujl rozhodouti odejit z armidy

(ciselny ddaj vyjadfuje aritmeticky pridmér na Skdle 1-5
kdy 1 = neovliviAuje a 5 ovlivAuje nejvice)

1. nadmérné zatiZeni ¢innostmi,
které pfimo nesouvisf
s vykondvanou lékafskou
primarni péédi

2. nemoZnost ziskani atestace
ve zvoleném oboru

3. arogantni a nadfazené
chovéni nadfizenych

. .
s s L T

BN

L EENE
7. potladovéni nézord a kritiky | RN : s
8. mald koncepénost

uskutedfovanych
vnitroarmédnich zmén

4. omezovani volnosti pohybu

5. nizkd spoledenskd prestiZ
vojenského povoléni

6. moZnost vyhodné&jiiho
uplatnéni mimo armadu

. 3. 50
b) faktory ovliviiujici rozhodnuti znaéné
9. dlouhodobé odlouéeni od

rodiny IR

10. nadmérnd administrativni
naroénost vykonu funkce

I 25
Loz aviare I

11. &patn4 organizace préace

12. nespravedlivé hodnoceni

prace S .95
¢) faktory, které ovliviuji rozhodnuti méné

13. dlouhé& a nepravidelné
pracovni doba

[ JERE
[ JERY

14, nevyhovujici sluZebn{
zatazeni (funkce)

15. nedostatky v materidlnim
a technickém zabezpeceni
vykonu funkce

I .63

16. nadmé&rné mnoZstvi sluZeb,

sluZzebnich cest a odveleni _ 2,56

17. velké& sociélni nejistota
vojenského povoléni I . 44

18. nepfiméfené finanénf
ocendni sluiby I .40

19. Spatné podminky pro
sluZzebni postup

I 2.8
I .18

20. nemoZnost podnikat

d) faktory, které rozhodnuti téméf ncovliviiuji

21. nemoZnost vykonavat sluZbu
ve vlastnim nadrodnostnim
prostiedi

I .

zdvislost na laicich z fad velitelského sboru prinaSejici
nekvalifikované zisahy do chodu zdravotnické sluZby
a Spatnd persondlni price, zejména pfeZivani "starych
struktur” na vedoucich mistech, a protekciondf'stvi pii
obsazovén{ lékai'skych mist, zvl4¥té na odbomnych oddg-
lenich ve vojenskych nemocnicich.

PfestoZe uvedené vysledky maji obecn&j¥i platnost,
analyzarozdilii ukézala, Ze skupina byvalych 1ékait prvni-
ho kontaktu, ktefi vykondvali sluZbu v itvarech a zafi-
zenich Cs. arm4dy, na rozdil od ostatnich respondenti
piisuzuje vyznamné Cast&ji vESi viiv:

- nespravedlivému hodnoceni price,

- dlouhé a nepravidelné pracovni dobé&,

- neptim&fenému finan&nimu ocenéni sluzby,

- socidlni nejistot® vojenského povolani.
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Naopak niZ¥i vliv neZ ostatni pfisuzuji nemoZnosti
zisk4ni atestace ve zvoleném oboru a omezovéni volnosti
pohybu (podrobnéji viz pfiloha &. 1).

Srovnéni ziskanych vysledkd s obdobn& koncipovanym
vyzkumem, jehoZ pfedmé&tem byli mladf vojéci z povolani
(viz Diivody odchodu mladych vojikd z povoléni z arméady.
Praha, VUSV 1992. 140 s.), ukazuje, Ze v porovnani s nimi
vojensti 1ékati a medici pfisuzuji mnohem men3{ vliv socidlni
nejistoté, finanénimu ocenéni a nemoZnostem podnikat. Na
druhé stran® vSak zddraziiuji aspekty seberealizace
a odborného ristu.

K ziskéni zpfestiujicich informaci o vlivu socidlniho
prostfedi a spokojenosti s nim jsme respondentiim poloZili
otdzku: "KdyZ jste se vy sdm rozhodoval o odchodu
z armédy, co jste pfedeviim olekéval, Ze vAm poskytne
nové zamé&stnan{?". Soufasn€ méli oznacit ta ofekavani,
kterd povaZujf za nejdlleZit&j¥i. Takto ziskané udaje vypo-
vidaji nejen o ofekavanich spojenych s novym zamé&stné-
nim, ale nepfimo také o tom, &eho se jim pfed odchodem
z arméady nedostdvalo a co zpdsobovalo jejich nespo-
kojenost. Nejast&jsi ofekavani ukazuje nasledujici graf:

uvedlo respondentid

L e I

1. lepsi uplatnéni svych
schopnost i

2. lepii moZnosti
odborného ristu

.,

3. moZnost préce ve
zvoleném oboru I 1 x
. 0 %

5. v8tsi volnost pohybu |G 5 %

6. vysdsi spoledenskou

4. slusn&jdi jednéni

prestiz ., -
7. lep3i vztahy na
pracovisti AR <

8. vykondvani préce tam,

kde mém rodinné zézeni | <1 %

9. moZnost soukromé
lékafské praxe

I

10. uéelnéjdi organizaci

préce I 27

11. men3{ odpové&dnost

za materidl I 20 *
12. spravedlivéjs{ zpdsob

odméfovén{ B s *
13. woZnost pracovat

v zahranié{ [ EEERY

Ve volné &4sti otdzky respondenti nejEastéji uvadéli také
vy3¥i stupefi profesionality, nezdvislosti a samostatnosti
v préci a moZnost pracovat skute¢ng jako lékaf,

Odpovédi na tuto otdzku se z hlediska jednotlivych
skupin dotdzanych vyznamn& neli¥i. Pfesto za pozornost
stojf, Ze 1ékafi prvniho kontaktu Cast&ji neZ studenti VLA
JEP a posluchati postgradudlniho studia o¢ek4vali men3i
odpovédnost za materidl, vy33i finan¢ni ocen&ni a spra-
vedlivéjsi zphsob odméfiovani. Mén& Castéji pak ofeka-
vali moZnost price ve zvoleném oboru (podrobn&ji viz
pfiloha €. 2).

K olekdvanim, kterd vojen3ti 1ékati a medici povaZovali
pfi odchodu z arm4dy jednoznalné za nejdlileZit®j8i, patfi-
la pfedeviim:

- moZnost leptho uplatn&ni svych schopnostf (za nejda-

leZit&j8i ji oznadilo 59 % respondenti)

- moZnost price ve zvoleném oboru (52 %)

- lep3i moZnosti odborného riistu (47 %).

Jako dal¥i nejddleZit®j8{ ofekdvani respondenti uvedli
vy3§i spoletenskou prestiZ, sludn&j¥i jednéni, vykondvani
préice tam, kde mam rodinné z4zem{, moZnost soukromé
1ékafské praxe, vétS{ volnost pohybu a lep3i vztahy na
pracovisti (blie viz pfloha &. 3).

Zprostfedkovanou informaci o spokojenosti byvalych
vojenskych lékaf a medikd v civilnim zaméstnini, ale
i zdkladni informaci k moZnosti vyuZitf tohoto potencio-
nélniho rekrutadniho zdroje poskytujf nasledujici ddaje
0 ochotg vratit se do armady.

Uvazujete o ndvratu do armady?
(adaje v %)

100

80

60 H

40H

20 H

v&ind o tom jsem rozhednut vrdtim se
vrdtit se kdyZ:....

0 -v Z&dn: nékdy o tom
pEipadé uvazuji uvaguji

lékafi prvniho kontaktu @polluchléi PGS R

Nizky polet respondent neumoZnil bliZe specifikovat
skupinu respondentd, kteiff o ndvratu n€kdy uvaZuji.
Orienta¢ni voditko vSak poskytuji odpov&di na &4st otdzky
"vritim se, kdyZ". Respondenti, ktei{ zvolili tuto odpov&d,
svlij ndvrat podmifiuji pfedeviim moZnosti pracovat ve
zvoleném oboru ve vojenské nemocnici, moZnosti slouZit
v mist® bydli§t€ a lep§imi moZnostmi odborného ristu
a uplatnéni svych schopnosti. Kromé& t&chto nejéast&jSich
poZadavki se objevily i dal¥i, napt’. za pfedpokladu 20 000
K&s Cisttho mé&sitnfho pifjmu, sludn&jitho jednéni,
moZnosti ¢dstetného soukromého prondjmu ordinace, aZ
bude sociiln{ zaji$t&n{ srovnatelné se zdpadnimi arm4dami
¢i aZ si to vyZ4d4 obrana vlasti.

Soutasti projektovdni a uskutelitiovdni reformy
vojenské zdravotnické sluZby je formulace rozhodujicich
opatfeni, stanoveni priorit a Casové posloupnosti jejich
realizace. Jaké majf v této souvislosti ndzory naSi
respondenti, vyplyvéd z odpovédi na otzku: "Co by se
podle VaSich zkuSenosti a ndzorl mélo v armadé
ptedeviim zménit ve prospéch vojenskych 1ékaft?" Na
tuto otdzku reagovalo volnou, Casto znan& obsdhlou
odpovédi 94 % respondent. Jejich odpovédi 1ze shmout
takto:
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Odpovid Uvedlo

1. Vy&lenit vojenské lékafe z podfizenosti
vievojskovfch velitell 56 %

2. Podstatnd snfit mnostvi povinnostf, které
nesouviseji s vykonévinim primémi pée, vietnd

snfZenf vedené administrativy 2%
3.  Zabezpetit v podminkéch armédy viestrann§ odbom§
rist s moZnostf ziskat atestaci ve zvoleném oboru B%

4. SpoleSensky docenit préci vojiid
z povolént, podstatnd zviit prestiZ vojenskgch 16kai

a to jak v armédy, tak i ve spole&nosti 2%
5. Odstranit nekompetentnf zasshovén{ do chodu
vojskové zdravotnické slufby 3%

6.  V¢razn¥ zleplit sociflnf zabezpeZen{ vojenskfch
16kai, vietn¥ zlepdeni finan&ntho ohodnocen! price
16kaf, pledeviim 1&kaf prvnfho kontaktu 2%

7.  Podstatn¥ zlepdit materifln{ a persondlnf zabezpedeni
vojskové zdmv. slufby na fitvarov§ch ofetfovnéch

a posddkovfch poliklinikéch 21%
8.  Vytvofit moinost paralelni lékafské praxe s privem
vyuZfvat vojenské ambulance pro soukromé G2ely 18 %

9. V prib¥hu postgradudintho studia vice diferencovat
pfipravu pro rizné druhy vojskvEetn East&jif praxe
ve vojensk§ch nemocnicich a moXnostf stdZe

v zahraniéf 13%
10.  SniZit pofetni stav armédy a postupné ji
profesionalizovat 8%

11.  Nedostatek vojenskgch 1ékafd fedit zavedenim
vojensk§ch stipendistl na civilnich lékafsk§ch
fakultéch (n&které typické odpovEdi byvalych
vojensk fch 1&kail na pfedchézejici otézku uvids
v piiloze & 4) 5%

Zavér

Dosavadn{ fe¥en{ problému hromadného odchodu
vojenskych lékait a medikd z armidy vychazelo
pfedevsim z poznatkid ziskanych prostfednictvim analyzy
Z4dosti o propusténi, poznatkd z personélnich rozhovord
a kontroln{ ¢innosti. Vysledky provedeného priizkumu
toto poznani zpiesiiuji a dopliiujf. Vyplyva z nich, Ze dlou-
hodob&ji u&inné feSeni stabilizace vojenskych lékaft
nemi¥e vychézet z feSeni jednoho, jakkoli dominantniho
faktoru, za n&jZ je nejcast¥ji doneddvna povaZovdno
finan¢nf ocenéni. VyZaduje systémovy piistup dostaten¥
postihujici souvislosti a spolupfisobnost rozhodujicich
faktord, které tento proces determinuji.

V piipad® vojenskych lékait k takovym faktoriim
zvI145t¢ pat:

a) MoZnosti odborné seberealizace, jejichZ zlepSeni
piedeviim piedpoklada sniZit zatiZen{ Iékait ¢innostmi,
které ptimo nesouvis{ s vykonem 1ékaiské primarni pée,
v&etn¥ &innosti administrativnich.

b) MoZnosti odborného riistu, v&etn€ moZnosti dal3iho
vzdéldvén{, pravidelnych kontakti s vojenskymi i civilni-
mi pracovisti, a to doma i v zahranilf.

¢) MoZnosti ziskat atestaci ve zvoleném oboru a také
v n¢m, byt jen na &4stedny iivazek, pracovat.

d) Mezilidské vztahy a kultura jednini na pracovisti,
opro3téné zejména od arogance, nadfazenosti, potlatovani
kritiky a nézord.

¢) MoZnosti volného pohybu a pobytu.

f) PrestiZ vojenskych Iékat v arm4d€ i ve spoletnosti.

g) Uroveil fidici price vyplyvajici mimo jiné z kompe-

tentnosti jejich subjektd a to jak veliteld, tak i 1€kai orga-
nizitord.

h) Uroveii socidlnfho zabezpedeni, v&etn¥ finan¥ntho
ocenéni price vojenskych lékait, zvi45t& pak lékait prvni-
ho kontaktu.

ch) Uroveii materidlniho a persondlniho zabezpe&enf,
které neni-li dostatetné, zpilisobuje mimo jiné pletiZen{
1ékatt i ostatnfho zdravotnického personélu.

i) MoZnosti vikonu soukromé 1ékaiské praxe.

j) MoZnosti prdce v mist¥, kde maji vojenSti Iékafi
rodinné zdzem{, popiipad€ v jeho blizkosti.

S vysokou pravdépodobnosti Ize Kci, Ze feSenf problé-
mi ziskdni, &i ztrdty 1€kal, zvIaSe pak l€kafd prvniho
kontaktu, je a bude determinovano tim, do jaké miry se
podaif optimalizovat uvedené faktory. Pfitom je zfejmé, Ze
v soutasnych podminkédch v podstat® volného trhu price
jsou moZnosti a podminky 1ékaid v civilnfm zdravotnictvi
méfitkem, vi¢i némuZ lkali v amadé posuzuji vlastnf
situaci.

Mi-li byt proto celkové reforma K¢ebné-preventivniho
zabezpeteni v konedném disledku Gsp&nd, musf problém
vojenskych lékait nejen zahmout, ale i uspokojivé vyreSit.

Piiloha &. 1

Srovnévéni faktori nejvice ovlivilujicich rozhodnuti
vojenskych lékaii a medikii odejit z armady

A B
1. nadmémé zatiZenf &innostmi, které pfimo 458 455
nesouvisejf 8 vykonévanou 1ékafskou primém(
péXi
2. arogantnf a nadfazené chovini nadifzengch 393 391
3. nizké spoleSensk prestiZ vojenskéhopovoldni | 3,83 | 359
4. nemoinost ziskén( atestace ve zvoleném oboru 3,79 4,25
5. mo¥nost vfhodnéjiiho uplatn&ni mimo armédu 3,79 3,68
6.  potladovéni nizon a kritiky 3,65 3,78
7. malf koncep&nost uskutelfiovangch 360 | 339
vnitroarmédnich zmé&n
8. omezovini volnosti pohybu 356 | 399
9. nespravedlivé hodnoceni price 351 257
10.  dlouhodobé odlouZeni od rodiny 3,33 3,35
11.  dlouhs a nepravidelns pracovni doba 314 | 246
12. nadmém4 administrativnf néro&nost vkonu 3,13 351
funkce
13.  ¥patné organizace priice 3,04 2,89
14.  nedostatky v materiflnim a technickém 2,82 251
zabezpedeni vikonu funkce
15.  nepfiméfené finanZn{ ocendnf slufby 276 | 2,14
16.  velki sociflnf nejistota vojenského povolsn 269 | 220
17. nevyhovujici sluebni zafazeni (funkce) 2,65 295
18. dmé&mé mnoZstvi sluebnich cest a odvelen( 2,64 2,64
19. #patné podminky pro slufebni postup 2,38 2,10
20. nemoZnost podnikat 2,21 223
21. nemolnost vykondvat slu¥bu ve vlastnim 1,76 1,74
nérodnostnim prostfedf
Legenda:

A = vojen3tl lékari prvntho kontaktu

B = studenti a posluchadi postgradudintho studia
Udaje vyjadrujl aritmeticky primér na skdle 1-5, kdy
1 = neovliviiuje a 5 = ovlivituje nejvice.

Znaménka * a ** oznacujl statisticky vyznamné rozdfly
na hladiné viznamnosti p = 0,05 ap = 0,01.
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Pfiloha &, 2

Srovnéni nejéastéjSich oéekdvani byvalych

vojenskych lékaii prvniho kontaktu
s celkovym souborem
(adaje jsou uvedeny v %)

NEJCASTEISIOCEK AVANI
spojend 8 novym zamé&stnénim

1€kafi prv.
kontaktu

soubor
celkem

R A R A N S

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.

18.
19.

lep#i uplatn&ni sv§ch schopnost{
lepii moZnosti odbomého riistu
moZnost préice ve zvoleném oboru
sluin&j¥f jednén{

vy3#{ volnost pohybu

vy##{ spoletenskou prestiZ

lepdi vztahy na pracovilti
vykonévén{ price tam, kde mém
rodinné zdzemi

moZnost soukromé 1€kafské praxe
i&eln¥;j¥i organizaci price

menii odpov&dnost za materidl
spravedlivEjii zplisob odméfiovéni
moZnost pracovat v zahrani&i
vy33{ socidlni jistotu

vyfedeni bytového problému
vy33{ finanéni ocenéni (v§délek)

Zivot ve vlastnim nérodnostnim
prostiedi

mensi odpovEdnost za lidi
moZnost podnikat v jiném oboru

83
73

61
60
54
52

49
41

31
27

m
67
47
55

49
54
44
43

35
2
31
22
H
16
6
14
6

8
3

Piiloha £, 3

Srovnéni nejdilezitéj$ich olekdvani
(adaje jsou uvedeny v %)

NEIDOLEAITEIS OCEKAVANI

spojend s novym zamé&stninim

1€kafi prv.
kontaktu

lep#i uplatn&ni svich schopnosti

lepii moZnosti odbomého riistu

moZnost price ve zvoleném oboru

sluné;ji{ jedndni

vykonévini price tam, kde mim

rodinné zézemi

vyBi{ spoleenskou presti

mo¥nost soukromé 1ékafské praxe

v&3{ volnost pohybu

lepii vztahy na pracovisti

men#i odpové&dnost za materil

spravedlivEjii zpisob odméEfiovéni

vy&3{ socidlni jistotu

vy#3i finanéni ocengni (vydélek)

GZeln¥j8i organizaci price

vyfedeni bytového problému
inost pracovat v zahrani&i

men3{ odpovEdnost za lidi

Zivot ve vlastnim nérodnostnim
prostiedi

moZnost podnikat v jiném oboru

60
40
38
27
24
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Piiloha &. 4

Nékteré typické odpovédi byvalych vojenskfch
lékaft na otdzku:

"Co by se podle VaSich zkuSenostfa VaSeho ndzorumélo
varmddé predevsim zménit ve prospéch vojenskych léka-
fu. ? "

Respondent ¢. 30 : "ZlepSeni spoleenského postaveni
vojenskych 1ékaff, urtitd samostatnost bez zasahovéani
arogantnich a nekompetentnich nadiizenych do odborné
(a nejen odborné) price, dile price ve zvolené posidce,
omezeni Casto zbytetné a neidelné administrativy.
V prvni euf6rii po listopadu jsem si podal Z4dost, kterou
jsem po domluvé s nadiizenym NZS stihl, ale stav byl pro
mé natolik netinosny, Ze jsem po dal¥im pilroce odeSel.
Skoda, e trvite naanonymité, ji se za své ndzory nestydim
a jsem ochoten podat i jiné piipominky."

Respondent ¢&. 37 : "Doporucuji zlep3it ve prospéch
vojenskych lékaii: - spravedlivéjsi sluZebni postup,

- zlepsit persondlni politiku,

- zvy¥it moZnost uplatnéni ve zvoleném lékaiském
oboru.

O tyto problémy jste se mé&li zajimat, kdyZ ne pifed listo-
padem 1989, tedy alespotii ihned po ném, nejlépe do konce
roku 1990. Ted uZ je myslim pozd&."

Respondent ¢. 40 : "Dilezité je podle mého ndzoru
umoznit vojenskym lékafim vykondvat svou £innost tam,
kde maji rodinné z4dzemi, umoZnit odborny rist, ndleZit&
ohodnotit prici lékafe a to jak finanin&, tak moréilng,
umoznit 1 osertovani pacienti z civilnino sexioru, event.
prondjem ordinace 1ékafi."

Respondent ¢. 47 : "Doporucuji ve prospéch vojen-
skych lékaft zme&nit:

1. Zrusit koncentrovanou piipravu na jedné LF, chybi
podnéty z riznych fakult a sout€Zivost v praxi, dife-
rencovand piiprava pro rizné druhy vojsk pied nastupem
k vojskiim.

2. Vy¢lenit zdravotnickou sluZzbu z podfizenosti veli-
tele, umoZnit soukromou praxi v mist& posadky jako pfiro-
zeny stimul k trvalému sebevzdélavani.

3. Do vojenskych nemocnic ziskdvat hotové odbomiky
z civilnich pracovi¥{ (nemocnic) - zvy§it konkurenci
a roz3ifit moZnost vyb&ru, umoZnit jim soukromou
klientelu mimo resort armady.

4. Neziskdvat 1€kaie pro arméadu jen tabulkovym zaia-
zenim, ale angaZovat nevytiZené 1ékate v civilu smlouvou
s VZeob. zdrav. pojisfovnou formou &iste¢ného tivazku
(pro trvalou konkurenci)."

Respondent ¢&. 50 : "Mit moZnost Cast&jSich sta%i na
odbor. oddélenich v nemocnici, vice asu na lékai‘skou
dinnost, omezit vojensko-velitelské akce, kde lékal
viibec nemusi byt, kde se fe¥i nezdravotnické véci. Mit
moZnost vlastnit soukromou klientelu - ordinace na
oSetfovn&, nahradit nevySkolené zdrav. instruktory
persondlem z civilnich SZS, odbourat pfebujelou admi-
nistrativa, postavit lékaiské rozhodnuti nad pravomoc
velitele (neplni se), nesnaZit se d&lat z 1ékaih vojdky."
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Respondent ¢. 65 : "Ve prosp&ch voj. lékafh dopo-
ruduji:

a) z lékafe udélat opét lékafe a ne mladého vojdka
z povolani, kterého bere velitel u \tvaru, jen kdyZ ho
potiebuje osobné nebo pro svou rodinu, zbavit zodpo-
védnosti za materidl, vétSinu Casu trivit na oSetfovné
a vénovat se pacientim a zdravotnickému personilu
oSetfovny,

b) neni moZné, aby 1ékar travil v&tSinu ¢asu na 3tibu
a zabyval se finnostmi, které jsou naplni price veliteld
viech stupiid.

Hlavnim posldnim lékaif'e by mélo byt:

- 1éit nemocné

- provddét lé¢ebné preventivni péli (vCetn& zdrav.
vychovy), tak aby po této strance zabezpedil dtvar (i na
iseku hygieny)

-mit moZnost odborného nistu ve svém (zvole-
ném) oboru s moZnosti stdZe ve vojenské nemocnici.”

Respondent ¢. 72 : "Men3i poty vojsk, polopro-
fesiondlni armdda, piisn&j¥i kritéria vojenskych odvo-
dovych komisi, minimilni pfevelovani vojakd zdkladni

sluZzby, nezatazovani lékaft absolvent do funkci zdra-
votnikdl praporl, nezafazovéini zdravotnikd z povolani
kamkoliv jinam, nekone¢né hygienické kontroly je scho-
pen velitel jednotky zvlddnout sdm, pfezkumné fizeni na
zdrav. klasifikaci D je bumerangem a neekonomické,
racionalizace pfebujelé administrativy, v&tSi mnoZstvi
funkci pro zdrav. klasifikaci C, zafazeni 1idi¢d sanit pod
NZS ad."
Souhrn

Autofi ¢lanku piinageji informaci o diivodech odchodu
vojenskych lékaft a medikd z armady, jejich ochoté
vritit se zp&t, o ofekdvanich, kterd spojovali s novym
zamé&stnanim. PYind%i rovn€Z doporufeni zmén ve
prospéch vojenskych Iékard.

Kli¢ovi slova: Diivody odchodu; Oéekavini spojend s novym zaméstna-
nim; Ochota vritit se do atmady.

Do redakce doflo 16. 12. 1992



