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Problematika zdravotnického managementu miiZe
mit v rizném prostiedi uréité specifiky, které jsou diny
napfiklad riznymi narodnimi zvyklostmi, politickym
zfizenim, v nékterych pfipadech i zvlaStnostmi profe-
siondlnimi. Jist¢ se bude lisit price manaZera v 1é¢ebng
dlouhodobé nemocnych a na zikladné rychlé zdra-
votni pée. Jednou z oblasti, kterd ma nejvice specifik,
je armada se svou vojenskou zdravotnickou sluzbou.
Obecné principy fizeni samozfejmé musi byt totoiné
kdekoli, oviem vojensky charakter, kazefi a systém
podiizenosti v dobrém slova smyslu umoziuje ponékud
jiny pfistup. Je nutno si pfedeviim uvédomit, Ze vo-
jenska zdravotnickd sluzba neni pouhym profesnim
zdravotnickym orgidnem, ktery se stard o otazky
prevence a kurativy svého resortu, jak tomu je na-
ptiklad u Zelezni¢ait. Vojenska zdravotnicka sluzba ma
piedeviim svoji vojenskou funkci v rAmci celé armady.
Pro tyto ukoly spojené se zdravotnickym zabezpeéenim
armady v pfipadném konfliktu je nutno zisady mana-
gementu znaéné zmodifikovat.

Specifika vojenské zdravotni pojiit'ovny

V oblasti legislativy tykajici se systému pojisténi
existuji zna¢né nejasnosti. Zatimco jednim zikonem
je zaruena kazdému ob&anovi Ceské republiky moz-
nost naprosto svobodné volby zdravotni pojistovny,
podle jiného zikona musi byt kazdy vojdk z povoldni
i vojak zakladni sluzby pojistén pouze a vyhradng

u Vojenské zdravotni pojidtovny. Pomineme-li tento
zasadni pravni nedostatek, Vojenska zdravotni pojis-
tfovna ma timto zpisobem zaruleny oproti jinym
pojistovnam znatné vyhody, nebot' tak ziskdvd mladé
zdravé muzZe, z hlediska poskytované péce tedy nejvy-
hodné;jsi populaéni skupinu.

Vojenska zdravotni pojistovna se rovnéZ pfili§ nepo-
dili na uhradé cestovného vojakim z mista bydlisté
&i pusobisté do nejbliziho zdravotnického zafizeni,
jak vyplyva ze zdkona. VyuZiva systému VUP a ostat-
nich armadnich moZnosti transportu. Tyto skute-
nosti ve svém disledku Vojenské zdravotni pojidtovné
ne zcela korektnim zptisobem sniZzuji naklady.

Persondlni management vojenské zdravotnické
sluzby

JestliZe existuje né&jaka oblast vojenského zdravot-
nictvi, ktera je ve zcela katastrofdlnim stavu, pak je to
personalni management (v armadnim terénu podstatné
znamé&jsi pod pojmem kadrova politika). Kadrova poli-
tika viak ve skutednosti neexistuje. Toto zdsadni tvrzeni
mizeme dokazat celou fadou fakti.

1. Rozmistovani kadri po ukonceni posigradudini
pFipravy

Za mnoho let totalitniho reZimu u nas se vzila teze,
Ze jeding obtize dostaten& zoceli fadového Clovéka.
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V nékterych pfipadech to vSak byla naprostd lidska
neschopnost a hloupost, ktera nebrala v uvahu Zidné
lidské pohnutky, rodinné poméry, lokalni afinitu lidi.

Nezridka se stavalo, Ze jedinec s vysokou afinitou
k urCité lokalité, kde skute¢né bylo volné misto, byl
pfedurgen uplné jinam. Tato skute¢nost vyustila v hlu-
bokou beznadgj fady absolventu a jejim diasledkem byl
prudky odliv mladych kddrii z armady pfi prvni vhodné
prileZitosti, kterou se stal listopad 1989.

2. Reforma vojenského zdravotnického skolstvi

Po roce 1989 doslo k postupné koncentraci vojen-
ského zdravotnického Skolstvi v Hradci Krédlové, coZ je
mozno z globalniho hlediska hodnotit velmi pozitivné.
Odpovidajici ubytovaci i vyukoveé kapacity jsou zirukou
dostatetné kvalitni pfipravy pro ACR. Ostatni kroky,
kter¢ viak sméfovaly od ministerstva obrany k Vo-
jenské lékaiské akademii, byly jiZ zcela nesystémo-
vé ave svém disledku vyrazné poskodily cely systém
vojenského zdravotnictvi. Nejzidvazné&j$§im omylem bylo
nahlé pozastaveni pfijimani studenti do prvniho
roéniku. K tomuto rozhodnuti mohly vést dva davody.
Bud’ ni¢im neopodstatnéna vira v moZnost niaboru
lékaii v civilnim sektoru, nebo je$té méné racionalni
piedpoklad nepotiebnosti vojenskych lékati v armadé.

3. Absolutni bezperspektivnost

S vyjimkou "bohem vyvolenych" se silnym rodinnym
¢i jinym zdzemim, kterym se podafilo proniknout na
mista do nemocnic, ktera si divno vysnili, v pom&rné
kratké dobé, ¢ekalo na ostatni leckdy utrpné piisobeni
u jednotlivych utvari bez jakékoli budouci perspek-
tivy.

A pravé perspektiva je jednim ze zidkladnich moti-
vaénich faktorii. Clovék vydrZi i pomérné dlouhou dobu
nepiijemnosti a ustrky, pokud vi, Ze k uritému kon-
krétnimu datu se jeho situace zméni tak, &i onak.
ProtoZe vétSina lidi se pohybovala v ¢asové neomezené
beznadgji, doSlo nasledkem tohoto k ohromnému
porevoluénimu odlivu kadrii, ktery nadile zhorSoval
situaci zbylych "hrdini" u dtvari. Zatimco mista ve vo-
Jjenskych nemocnicich byla do zna¢né miry saturovana,
lecktery utvar byl bez lékafe. A tém, ktefi zistali,
se perspektiva nastupu do vojenské nemocnice opét
vzdilila. Vedeni zdravotnické sluzby postupovalo zcela
nespravné a volna mista v nemocnicich byla pfednostné
zaplfiovana civilisty. Tim se bludny kruh pro utvarové
lékate, ktefi jsou zdkladnim stavebnim kamenem vo-
Jjenské zdravotnické sluzby, uzaviel. Tato negativa od-
stranil do zna¢né miry systém posadkovych odetioven,
oviem pfinesl jind negativa, ktera uvadime dale.

4. NevyvdZenost hmotnych a nehmotnych poZitki
a nevyhod

Nébor 1ékafi v civilu zcela selhal, protoZe armada
nema v podstaté co nabidnout. Za misty nepfili§ atrak-

tivni prici totiZ nabizi plat srovnatelny s civilnim sekto-
rem, nékdy i vyrazn& niZ$i. RovnéZ socidlni vyhody,
v minulosti spojené napi. s pfidélenim bytu, jsou jiZ
v sou¢asnosti pouhym snem.

Pohlédneme-li na tuto situaci z uhlu naich zapad-
nich kolegii, vidime dvoji cestu. Né&které stity plati sviij
vojensky zdravotnicky personal na takové urovni, kterd
je pro né¢ho "dostate¢né atraktivni", ale samoziejmé
vyzaduji i plné profesionalni piistup k plnéni tikoli.

Pokud je napf. takto vazin lékaf v armad€é USA
a dojde-li k uré&ité akci i v rizikové oblasti, Iékaf auto-
maticky nasleduje svou jednotku. Nikdo se ho nebude
ptat, zda ma chut’ se ziastnit, ¢i nikoli. Dal$i moZné
fedeni je v poskytnuti 3pitkového bezplatného studia,
po jehoZ ukonéeni se absolvent zavaZe k urCité dobé
profesni kariéry ve prospéch armédy.

Potud je patrna zna¢na podobnost s na$im systémem.
Pfi bliZz8im pohledu vi$ak analogie mizi, protoZe mizi
zakladni motivacni tlaky.

Studium u nas je dosud "bezplatné" pro vechny,
a téméf vichni si je proto mohou zatim dovolit ab-
solvovat. Zdroje by nemély byt zisadnim limitujicim
faktorem.

Na druhé strang, po absolvani 3estiletého studia
ma4 sice mlady lékaf zivazek vi¢i armadé, jeho nepl-
néni je viak sankcionovino zcela smé$nym zpiisobem.
Pokud si uvédomime, Ze¢ doty¢ny jedinec zadarmo vy-
studoval, pobiral béhem studia nemalé sluiné a je3t&
se vyhnul rodni prezenéni sluzbé, pak &astka nékolik
tisic korun za odchod do civilu se jevi vice nez sym-
bolickou.

Za téchto okolnosti neni moZné pominout pregra-
dudlni vyuku vojenskych lékaii, protoZe nabor by skon-
&il katastrofou. V budoucnosti je samoziejmé moZnd
cesta vojenskych stipendistii, ktefi by po absolvovani
civilni lékafské fakulty nastupovali k né&kolikamé-
siénimu postgradudlnimu $koleni ve vojenskych spe-
cializovanych oborech. I kdyZ je tato moZnost zatim
neredlnd, jeji $ance podstatné narostou po zavedeni
gkolného, které se miZe stit silnym ekonomickym
stimulem pro toto fedeni.

5. Systém posddkovych oSetFoven

Tato situace vyustila v rozhodnuti tvorby posad-
kovych ofetfoven. I kdyZ uvedené feSeni mélo v této
krizové situaci fadu vyhod (tou hlavni je zabezpeleni
dostupnosti lékaiské péte kaZdému utvaru, jiZ méné
ziejmé je vymanéni se lékafii z podfizenosti utvari
a tim zatraktivnéni jejich préce), nelze viak opomenout
ani nevyhody.

Lékafi se sice vymanili z podfizenosti utvari, ale
narostla zna¢ng jejich administrativa, protoZe jako
samostatné jednotky musi zabezpeXovat vie, injekénimi
jehlami po&inaje a opravou sanitky konfe. Zarovefi si
musime pfipustit skutenost, e pravé odsun zdra-
votnické pé&e od dtvaru limituje do jisté miry systém
zabezpeeni s celou $kalou sice drobnych, ale Cetnych
problémii, které neni nutné detailnéji rozebirat.
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6. Vysokda odbornd uroven absolventi VLVDU a VIA
JEP

Jednim z aspekti, ktery nas sice t&8i, ale rovnéz
pisobi proti stabilizaci vojenské zdravotnické sluzby,
je vysoka odborna uroveil absolventl. Celosvétové se
udava urdity procentualni pokles v celkové vzd&lanostni
urovni a tento pokles muZeme vidét i u absolventi
. VLA, pfesto v8ak v porovnini s ostatnimi lékafskymi
fakultami stdle patfi k absolutni $pice a fada z nich
zastdvad dnes odpovidajici mista v civilnim sektoru.
Pokud by uroveii absolventii byla takovd, Ze by na ci-
vilnich postech nenasli uplatnéni, v armadé by zfejmé
byli nuceni setrvat. To viak neznamend, Ze na$im cilem
bude sniZit celkovou uroveil absolventa tak, aby byl
pouZitelny pouze pro armadu.

7. Zcela nedostatecna finanéni kompenzace za opuiténi
armady po ukonceni skoly

Tato skuteCnost byla jiz podrobnéji zminéna v bo-
de 4

8. Prijimaci systém na VLA

Pfijimaci systém na VLA je zaloZen na zcela shod-
nych kritériich jako na civilni 1ékafské fakult. To v3ak
v soucasné dobé pfinasi i fadu nevyhod. ProtoZe usp&s-
ny uchaze¢ o studium na VLA se stdva soucasn& uspés-
nym uchazetem o studium na Lékatské fakulté Karlovy
univerzity, voli potom ¢&asto tuto moznost. Domnivame
se, Ze i pfes urdity odpor civilni fakulty by bylo vhodné
dohodnout vy38i polty pfijimanych uchazeti VLA,
protoze sebelepsi kritéria pro pfijeti nezohlediiuji
rozdilnou uroveri stfednich $kol a objektivni wroveit
uchazee. Nezfidka se stiva, Ze uchazet s pouze mirné
nadprimérnymi vysledky na stfedni $kole dosahuje na
Skole vysoké excelentnich vysledki a naopak vyteény
jedinec se se systémem studia na vysoké 8kole nezto-
tozni a odchdzi. Je velmi sporné, zda cena za to, Ze nasi
posluchadi, ktefi jsou vybrani podle nejpfisn&jsich
kritérii, dosp&ji zpravidla bez thony k promoci, neni
prili§ vysoka. ProtoZe jejich poéty jsou nyni pod trovni
deseti. Z nich v&tsina touZi pracovat v nemocnicich
nebo védecky a terén vychizi naprizdno. Je tfeba
dikladné zvazit, zdali dnes, kdy chybi stovky doktorii
ve vojenském terénu, se nepokusit "vyprodukovat" vice,
i kdyZ ne super3pitkovych lékaii, protoZe na posadkové
odetfovné se stejné superSpitkova medicina provadét
nebude. Cesta dvaceti primérné pfipravenych lékafi
ma dnes totiZ pro armddu podstatné vét$i vyznam nez
Jjeden potencidlni nositel Nobelovy ceny.

Tato situace ma doznat zmén jiZ v letodnim roce.

9. Selhadni ostatnich naborovych aktivit

O otdzkach spojenych s vojenskymi stipendisty a na-
borem se jiz diskutovalo a souvisi s celym komplexem
probiranych problémii.

10. Prechod vojenskych nemocnic z rozpoctovych na
PpFispévkové

Piechod vojenskych nemocnic na piispévkové orga-
nizace je skutetnost, ktera souvisi s rezZimem v civilnich
zdravotnickych zafizenich lizkového typu. Z hlediska
managementu téchto nemocnic a jejich personilu mu-
Zeme konstatovat, Ze urité neprodélali. Jejich zfizova-
tel, tedy Ministerstvo obrany CR, jim zabezpeluje po-
mérné sludny objem finan¢nich prostfedki a zbytek po-
kryvaji pfes bodovy systém. Autofi operuji nutnosti této
cesty ve vztahu k dostupnosti pé¢e. V tomto ptipadé je
jednoduchy protiargument - zrudit vojenské nemocnice
a pfenechat péli o vojenské pacienty civilnimu sektoru.

Armada vSak neni civilnim zafizenim a jeji vyznam
je v piipravé pro urité nenadalé situace. véetné moz-
nych konflikti. V téchto pfipadech neni moZné spolé-
hat se na zafizeni civilni. Myslime si, Ze vzhledem
k pozadované lizkové kapacité ve stavajicich podmin-
kich v poméru k pofetnimu stavu armady je nezbytna
redukce liiZzek na pfiblizné 500.

Protoze roztfi§téni 500 lizek po celé CR v mistech
stavajicich vojenskych nemocnic v Zadném pfipadé
nezaru¢i dostate¢ny odborny nist persondlu téchto
zafizeni, je moZna vhodn&jdi cesta zachovani jediné
vojenské nemocnice (napi. Ustfedni vojenskd nemoc-
nice Praha-Stie$ovice) s veskerym sortimentem sluzeb
aplné v armiddni kompetenci. Pouze takové zafizeni
mizZe spliiovat kritéria také na pfipravenost lékaii
po vojenské strdnce. Cesta pfispévkovych organizaci
a privatnich laboratofi, jakou je napfiklad Klinlab
v UVN, je cestou k totdlnimu rozvratu vojenské zdra-
votnické sluzby, protoZze zejména v pfipad¢ labora-
tornich bazi je pro armadu vrcholné neeckonomické
zbavovat se velmi kvalitn¢ pfistrojové vybavenych
kapacit, které v soucasné dob& nejsou zatizeny uvéry
a pfinaseji znaény zisk.

Postaveni vojenského lékare

Jednou ze zikladnich determinant, kterd ovliviiuje
cely systém managementu vojenského zdravotnictvi,
je postaveni vojenského Iékafe. Zakladni vlivy piisobici
na vojenského lékare:

a) Situace v civilnim zdravotnictvi

Civilni zdravotnictvi ma na postaveni vojenského
lékate a jeho ochotu slouzZit v armadé rozhodujici
vliv. Pokud vojensky lékaf se srovnatelnou eruduci
zjistuje, Ze jeho civilni kolegové maji podstatné lepsi
moznosti, v&etng vy$siho finan¢niho ohodnoceni, ne-
musi chodit v zeleném suknu, je néco v nepoifadku.
V soutasnosti u nas totiz stale jest¢ funguje systém,
kdy po ziskini patfiéné zodpovédné, ale hlavné
dostaten& honorované pozice, dotyény jedinec hledi
na jediné, a to jak se neznelibit nadfizenému a vydr-
Zet na daném postu co nejdéle, téméf za kazdou
cenu. Je skute¢né naroéné a vyzaduje i notnou diavku
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osobni statenosti bojovat za sviij resort nebo za své
podfizené, a moci se tak znelibit "nahofe". Bez toho-
to prohlédnuti se vak nikdy nemiZe dosahnout po-
kroku a cely systém stabilizovat.

b) Politicko-ekonomicka situace ve spoleénosti

Asi neexistuje Elovek, ktery by v soudasné dobé
tvrdil, Z2e armada je nepotfebna. V budoucnosti sa-
moziejmé miiZe tato situace nastat, oviem zatim to je
neredlné. Chceme-li mit armadu pln& bojeschopnou
a spolehlivou, neni ani tak dileZité, jak bude armada
pocetné silnd, ale jak kvalitni bude mit personal.

Kvalita personidlu bude zcela zikonit¢ souviset
s finanénim zabezpetenim. Spitkovy persondl mu-
sime adekvatng zaplatit. Toto se nestalo a situace
vyastila v odchod Spitek do podstatné lukrativ-
néjsich civilnich zamé&stnani. To je b&nym jevem
ivostatnich zemich. Statni sprdva nikdy nemuze
$pi¢kové odborniky zaplatit. Na druhé strané viak ve
vétSing stiti je sluzba v armadé honorovana natolik,
Ze umoZiiuje pfisny vybér a persondl se pohybuje
v oblasti nadpriméru.

U nds viak neprozietelna opatfeni a celkovd po-
litika, kterd jednoznatné smé&fuje k sniZeni stavii
arméady, bohuzel vedou k odchodu mladych a schop-
nych vojaki z povolini, a naopak umoZiluji setrva-
vani téch, ktefi v civilnim sektoru uplatnéni nena-
leznou. K tomu pfispiva zakonzervovany rigidni sys-
tém odméfiovani, ktery na prvnim misté ohodnocuje
dobu stravenou ve sluzbé.

Vykon ¢lovéka, ktery by nas mél zajimat
pfedevsim, se prakticky nehodnoti. Pokud se systém
osobniho hodnoceni pohybuje na urovni 10-20 % a
jest€ se pomoci n¢ho kompenzuji urcité platové
nerovnosti zafazeni do tfid, pak osobni ptiplatek jako
motivaéni faktor zcela ztraci smysl. Celkové
navySeni prostiedkid v$ak nemusi byt pfili§ velké.
Podstatné dileZitéjsi je redistribuce téchto prostied-
kii. Dilezitym prvkem je denivelizace plati podle
profesi a podle vykonnosti.

¢) Vztah spoleénosti k armadé

V soutasné dob¢ neni kredit Armady Ceské repu-
bliky pfili$ vysoky. Pomineme-li drobné aféry vedou-
cich armadnich pfedstaviteli, pak dominantnim
faktorem z dlouhodobého hlediska jsou historické
udalosti kolem Mnichovského diktitu a roku 1968.
V obou téchto pfipadech armada "zklamala".

Nema ted’ smysl hodnotit, zda bylo spravné, &i ne,
vystoupit tak, jak armada vystoupila; tato skuteénost
viak zanechala dlouhodobé psychologické trauma
a fada lidi pravé v téchto udalostech spatfuje zbyted-
nost armady.

Jeding dlouhodoba pozitivni price a aktivni za-
pojeni do evropskych a svétovych struktur mize
vést k postupné zméné situace. Fakt, Ze tato cesta je
spravnd, potvrzuje vystoupeni nadi jednotky ve valce
v Perském zilivu a v misich UNPROFOR. Zatimco
pfisludnici americké armady budou v ogich svého

naroda hrdiny, my se musime smifit je$té dlouh4 léta
spiSe s despektem.

d) Postaveni vojenského lékaFe v armadé

Pongkud lepsi je postaveni vojenského Iékare, kde
pfevladd vysoky kredit l¢ékafského povolani nad
povoldnim vojdka. Tato skute€nost v minulosti v pfi-
padé podiizenosti zdravotnické sluzby tylu vyvo-
lavala zna¢né problémy, protoZe v fadé pfipadi
vysokoskolsky erudované Iékafe fidili lidé se sotva
stfedoskolskvm vzdélanim. Na druhé strané je nutné
si uvédomit, Ze vojensky lékar je také vojakem, ale
i kdyby jim nebyl, neni moZné, aby se vyvySoval nad
ostatni pfislu$niky ozbrojenych sloZek, protoZe tim
si kredit neziskd. (Vé&t$ina utvarovych lékaiu se
v praxi pfesvédéila, Ze si pfes poateni ptikofi vy-
tvofili s velenim utvaru dobré vztahy, protoZe mohli
dokazat svou potiebnost v kazdodennim Zivotg.)

e) Vztah odborné civilni a vojenské :zdravotnické
veFejnosti

Tyto vztahy zévisi v zna¢né mife na konkrétnich

lidech a pohybuji se od vzijemného uznani po opo-
vrhovani.

Struktura vojenské zdravotnické sluzby

Pokud schematicky rozdélime vojenska zdravotnicka
zafizeni na ambulantni a lizkova a pomineme-li nékte-
ra specifickd zafizeni, jako vojenské zdravotni dstavy,
Ustav leteckého zdravotnictvi apod., dostaneme po-
sadkové ofetfovny ¢&i posadkové lékaiské stanice a vo-
jenské nemocnice. Obé kategorie maji proti civilnimu
sektoru své specifiky.

Zvlastnost posadkovych oSetfoven jako ambulant-
nich zafizeni spoliva v urdité, byt omezené, lizkové
kapacité. Vojenské nemocnice se pak lisi systémem
managementu, ktery je dvoukolejny. Je zaloZen sice
na trznich mechanismech, ale dosud s nezanedbatel-
nymi vojenskymi aspekty. Cely systém je fizen odborem
vojenského zdravotnictvi GS a Utadem zdravotnického
zabezpeleni ACR. Z praktického hlediska neni divod,
proc by tyto instituce mély existovat takto duplicitné.

V Praze by statil pouze vrcholny pfedstavitel, tedy
natelnik zdravotnické sluzby ACR. Veskeré vykonné
funkce piedly v neddvné minulosti na Ufad zdravot-
nického zabezpeteni ACR, ktery obhospodatoval vech-
na armadni zdravotnicka zafizeni. Pak se zcela logicky
ukazalo, Ze pocetné velice silné saturovany odbor vo-
jenského zdravotnictvi GS Ministerstva obrany CR
nema vlastng opodstatnéni ke své existenci, protoZe
vlastn& nikoho nefidil. Proto "bylo rozhodnuto", Ze vo-
jenské nemocnice budou pfevedeny z podiizenosti
Utadu zdravotnického zabezpeteni ACR opét pod odbor
vojenského zdravotnictvi.

Tyto kroky jasné dokumentuji nekoncepénost celého
Fizeni a zbyteCnou hypertrofii fidicich slozek. Pokud
je nutné vytvofit novy model sluzby, a fada dobrych
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diivodii se po listopadu 1989 skutedné vyskytla, je nej-
prve naprosto nezbytné pfipravit budouci reformu s di-
slednym zvaZenim viech moZnych disledkii. AZ poté je
mono nendvratnd rudit strukturu pivodni. Rada
disledkil je viak pfedem velice téZko pfedvidatelna -
ndzornym pfikladem je situace v civilnim zdravot-
nictvi, kdy rychld snaha provést zmény bez nutné
legislativy a dostate¢nych kontrolnich mechanismii
vedla k soutasné nepfili§ radostné situaci, ktera se dale
vyviji a miiZe si vyZidat nasledné hluboké zasahy.

Zskladni specifiky vojenského zdravotnického
managementu

Zatimco b&Zny manaZer civilniho zdravotnického
zafizeni pfichazi do styku v pfevdiné mife pouze
s obCanskymi zaméstnanci (se viemi vyhodami i nevy-
hodami, které z tohoto faktu prameni) a v posledni dobé
i se zvlastni kategorii téch, ktefi odmitli nastoupit
zdkladni prezenéni vojenskou sluzbu a vykondvaji
ndhradni sluzbu civilni, ve vojenskych zafizenich se
setkdvame s vojaky z povolani. vojaky zikladni sluzby
arovnéZ i pomérné silnou skupinou ob&anskych za-
méstnanci. Toto spektrum pracovnich sil si vyzaduje
zasadné odlisny pfistup.

Zatimco vojak zikladni sluzby je vyuZivan takfikajic
ke vlemu a diky svému pravnimu postaveni nema
odvoldni, civilni zaméstnanec vojenského zatizeni ma
veskerd prava, véetné odborii atd., a vykondvat bude
pouze ty Cinnosti, které mu budou vyhovovat. Jedna se
o skupinu, k niZ musi pfistupovat pfedstavitel vojen-
ského zafizeni nejobezfetnéji, protoze zde hrozi nejvétsi
riziko vzniku moZného konfliktu.

Posledni skupinou je vojik z povolani. Tato kate-
gorie se pohybuje né¢kde uprostied dvou jiz zminénych.
Vojak z povolani ma jist& urdita prava, ovéem i spoustu
povinnosti, které ne vidy souvisi pfimo s vykonem
jeho praktické ¢innosti. Tyto povinnosti je nucen pinit,
a pokud chce setrvat v armadnich fadich, musi se
podfidit.

Rozdil mezi vojdkem z povoldni, ktery je ve sluZeb-
nim poméru, a obanskym zaméstnancem je i v pev-
nosti vazby k zaméstnavateli. Ob&ansky zaméstnanec
nemiZe byt podle zikoniku prace zaméstnavatelem
drien v pracovnim poméru. situace vojika jiz tak
jednoduchd neni, a pokud se rozhodne ukongit svij
sluzebni pomér pfed vyprdenim formalniho zivazku,
miZe mu tento krok byt pom&mé dlouho znepfi-
Jjemiiovan,

Vyse uvedené déleni je ponékud zidealizované, pro-
toZze n€kdy se dostava vojak z povolani z hlediska svych
prav aZ za vojaka zikladni sluzby.

Zéakladnim principem je vzdy citlivy lidsky pfistup
manaZera, ktery bere v potaz individudlni aspekty a ne-
zneuZiva postaveni jednotlivych skupin pracovnich sil.
Jediné urfitou harmonizaci vztahi, zejména mezi vo-
jaky z povoldni a obanskymi zaméstanci, miZe byt
vytvofeno dostatedng kreativni pracovni prostiedi.

Situace po listopadu 1989 pfinesla bohuZel i nékteré
negativni stranky. Jednou z nich je hyperdemokracie.
Po dlouhém obdobi nesvobody pfisla zikonité urdita
euforie z nabizejicich se moZnosti. Bohuzel fada lidi
si dnes plete demokracii s anarchii. Pfi jakémkoli jen
trochu nepopuldrnim opatfeni si dnes persondl stézuje
aZ na nejvy$Sich mistech, protoZze ma dojem, Z¢ byla
dottena jeho nezadatelna prava. Tato situace je do jisté
miry vyjimeéna a da se ofekavat postupna normalizace
v prib&hu nékolika nasledujicich let.

Podstatn&jsi je si uvédomit, Ze jeding personal, ktery
je ztotoZznén s cili organizace, muZe dosahovat pozado-
vanych vykonii. Systém tvrdého velitele neni k ni¢emu,
pokud vede pouze k umélému udrzovani kdzn¢ pomoci
sank¢nich opatfeni. Pfi jejich dofasném vymizeni
vie pfestavd okamzit¢ fungovat. Idedlni stav je, kdyz
personal povaZuje praci za svého koniCka. Pfedstava,
Ze budeme vzdy pracovat s timto personalem je vsak
ponékud naivni. Proto musime vytvofit urcité jadro
z lidi, na které se muZeme spolehnout. Postupné se
snazime zahrnovat vZdy $ir8i okruh personalu.

Dalsi zvla$tnosti jsou absolventi civilnich lékai-
skych fakult, ktefi nastupuji k vojenské prezenéni
sluzbe. Jejich uloha je pfi sou¢asném nedostatku Iékaii
ve vojenské zdravotnické sluzbé dilezitd. Ve vztahu
k této specifické skupiné je véak nutno postupovat obe-
zfetné.

Miladi lékati povazuji vojenskou prezenCni sluzbu
za nutné zlo, n¢ktefi pouze za zlo, a tak k vykonu své
funkce pristupuji. Rovnéz je tfeba zvazit délku pobytu
v piipravnych kursech tak, aby mladi Iékafi po pro-
moci ziskali odpovidajici vzdélani dotykajici se vojen-
skych aspekti, avsak aby v teoretické piipravé netra-
vili zbyte¢n¢ dlouhou dobu, protoZe v terénu skuteCné
chybgji, a opakovan¢ se vyskytly nazory z fad vojen-
skych praktickych Iékafi o nutnosti zkraceni nékolika-
tvdenni vyuky a jejich urychleném piesunu do praxe.

Posledni vyvoj z hlediska zafazeni absolventi na
nelékafska mista je snad zbytedné i komentovat.

Zavér

Situace ve vojenské zdravotnické sluzbé neni zdale-
ka tak riizova, jak by se mohlo podle slov nékterych
armadnich pfedstaviteli zdat. VétSina provadénych
opatfeni neni ve skute¢nosti primarni redislokaci atd.,
spife sekundirné reaguje na nedostatek vojenskych
Iékafi. Deklarovany mirny nedostatek je ve skutetnosti
podstatné bolestn&jsi. To, co nevypada zdanlivé tra-
gicky v absolutnich poétech, je naprosto zfejmé z hle-
diska ubytku kvality.

I v civilnim sektoru podobni neuvaZena politika
vede k odlivu kvalifikovanych pracovniku do privatniho
sektoru na tkor nemocnic. Tak vznikd enormni tlak
na zlepdeni finan¢niho ohodnoceni pracovnikii stitniho
sektoru, aby byl tento trend zastaven.

Vojenské zdravotnictvi je v situaci je$t€¢ mnohem
hor§i. Napachané kody jsou jiz v fadé pfipadi téméf
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nenavratné. Pokud nedojde k zidsadni zméné celého
systému ekonomického a socidlniho zabezpefeni pra-
covnikli vojenské zdravotnické sluzby, hrozi zhrouceni
celého systému. i

Souhrn

Analyza souasné situace ve zdravotnické sluzbé
ukazuje jeji nepfili§ utéleny stav. Autofi se zamysleji
nad nékterymi zdkladnimi nedostatky a pokouseji se
nastinit ptipadné cesty feseni.

Upozoriiuji zejména na zvlaStnosti managementu
vojenské zdravotnické sluzby s diirazem na personalni
management, postaveni vojenského lékafe ve spolet-
nosti a mirovou strukturu vojenského zdravotnictvi.

Klitova slova: Management zdravotnické sluzby, Persondlni mana-
gement; Struktura zdravotnické sluzby.
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