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NOVA ORGANIZACNI STRUKTURA NEMECKE VOJENSKE ZDRAVOTNICKE SLUZBY

Josef FUSEK, Vladimir MERKA
Vojenska lékafska akademie J. E. Purkyné, Hradec Krélové

Podstatnou ¢ast modemizace Bundeswehru (Bw),
ktera je realizovana v soudasné dobé, piedstavuje
nové organiza¢ni struktura jeho zdravotnické sluz-
by. Dosud byla zdravotnicka sluzba Bw, za kterou
odpovida odbomné inspektor zdravotnické sluzby Bw,
rozdélena celkem na pét vojenskych organizaénich
oblasti s riznymi kompetencemi k plnéni konkrét-
nich ukold zdravotnické sluzby. Vytvofeni podmi-
nek pro spoleéné plnéni kol zdravotnického za-
bezpeceni ve viech slozkach ozbrojenych sil Bw
bylo jednou ze zékladnich my3lenek pro nové efek-
tivni uspofadani zdravotnické sluzby Bw.

Kompetence jednotlivych druhii vojsk a jejich do-
savadni piistupy k realizaci ikolt mély za nasledek,
ze urcité ¢innosti byly soub&zné planovany na né-
kolika urovnich a zdravotnické zabezpeceni spo-
le¢né pro né&kolik druhti vojsk pfi zahrani¢nich mi-
sich nasledné vyzadovalo znaény stupefi koordinace
planovaci &innosti. Rizeni zdravotnické sluby tak
nebylo dostate¢né pruzné pro spravnou funkci cel-
kového systému.

V kazdodenni praxi se vyskytovaly problémy
zejména v otazkach pfipravy zahrani¢nich misi a
pii sestavovani kontingentti z riznych druhti vojsk.
V disledku toho vznikaly také nevyvazenosti v ce-
1¢ zdravotnické sluzbé. Zvlasté se to projevovalo ve
vycviku a u pozadavki na kvalifikaci zdravotnic-
kého personalu a také v oblasti vybéru a pfipravy
persondlu. To vSe bylo vyhodnoceno jako stav, ktery
neodpovida zasadam efektivniho hospodafteni.

Pfi centralizovaném feSeni paralelnich kol ve
zdravotnickém zabezpeceni se pfedpoklada optimal-
ni vyuzivani viech zdroji a odstranéni dosavadnich
duplicit.

Vytvofeni Centralni zdravotnické sluzby Bw
(ZSanDstBw) umoznilo spojeni sil a prostiedki zdra-
votnické sluzby, které byly dosud rozdéleny na po-
zemni armadu, letectvo, namoinictvo, centralné fize-
na vojenska zafizeni (Zentrale Militdrische Dienst-
stellen) a centralni zdravotnicka pracovisté Bw.

Dal8im tkolem pfi pfestavbé zdravotnické sluz-
by bylo podstatné zlepSeni celkové trovné pfipra-
vy sil pro zabezpeceni zahrani¢nich misi a zaroven
co nejveét§i mozna mira jejich zapojeni do plnéni
specialnich kol jiz v mirovém reZimu.

Prvni nasazeni jednotky zdravotnické sluzby Bw
do zahrani¢nich misi se datuje do roku 1960. Pokud
byla vefejnost v poslednich letech informovana o
zdravotnické sluzb&é Bw, staly v popfedi zpravy o
jejim nasazeni v KambodZi, Somalsku, na Balkané,
ve Vychodnim Timoru nebo v Mozambiku a tyto
zpravy ukazovaly jasné na rostouci vykonnost zdra-
votnické sluzby Bw (obr. 1).

Zikladni princip nové struktury zdravotnické
sluzby spoc¢iva jednak ve sloudeni zdravotnického
personalu pod jednotné velitelské i odborné fizeni
inspektora zdravotnické sluzby Bw a jednak v da-
lekosahlé integraci vojenské zdravotnické sluzby s
némeckym systémem vefejného zdravotnictvi. Pro
nové usporadani byly uréujici:

- odborné pfedpoklady pro v€asné zdravotnické
zabezpeceni,

- pozadavky na zahrani¢ni mise a profily
ohroZeni vojaki,

- zasady efektivniho hospodafeni.

Koncepce zahrani¢nich misi

Pozadavkem je poskytnout vojakiim v zahranic-
nich misich v pfipadé onemocnéni, Grazu ¢&i zranéni
lékatskou pééi, ktera odpovida odbomé irovni péce
poskytované v Némecku. Tento pfedpoklad je roz-
hodujici pro zésady nasazeni zdravotnické sluzby a
pro jeji persondlni obsazeni a materidlni vybaveni.
Koncepce nasazeni zdravotnické sluzby piedpokla-
da systém vykonnych zdravotnickych zafizeni spo-
jenych s leteckymi a silniénimi dopravnimi pros-
tiedky. Jako koneéna instance fungujiciho zachran-
ného fetézce je v zemi nasazeni polni nemocnice.
Tento jisté narony postup se v uplynulych letech
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Obr. 1: Nasazeni jednotky zdravotnické sluzby Bw v zahraniénich misich

osvéd¢il, a to i tehdy, kdyz Némecko se svoji polni
nemocnici poskytovalo zdravotnické zabezpeceni
mnohonarodnim vojenskym jednotkam. Pfikladem
toho je polni nemocnice SFOR v obci Rajlovac,
ktera byla pouziviana NATO jako ,,Theatre Asset®,
nebo polni nemocnice v obci Prizren v Kosovu.

Modulérni zafFizeni

Dilezitym piedpokladem vysoké kvality zdra-
votnického zabezpe&eni v zahrani¢nich misich je
vybaveni vysoce kvalitnim materidlem, coZ umoz-
fiuje ve znaéné mife nezavisle na mistnich podmin-
kach poskytovat lékafskou péci, ktera odpovida né-
meckym poZadavkiim na kvalitu. K tomu uéelu byla
do Bw zavedena modularni zdravotnicka zatizeni.
Takovéto modularni zafizeni:

- spliiuje ptedpoklad pro odborné vysokou uroveii
zdravotnického zabezpeceni v zahrani¢nich mi-
sich kdekoli na svété, pfic¢emz toto zafizeni neni
zavislé na mistni infrastruktufe,

- muze byt vzhledem ke své modulami stavbé pfi-
zplsobeno ménicim se situacim a ukolim,

- predstavuje i v budoucnosti i¢elnou investici, pro-

toZze vybava zdravotnickym materidlem v kon-
tejnerech a ve stanech miZe byt prib&zné zdo-
konalovéana v zavislosti na pokroku mediciny.

Tento systém mé pro bojovou pohotovost ozbro-
jenych sil velky vyznam. Zdravotnicka sluzba po-
tfebuje adekvatni materialni vybaveni, aby mohla
plnit rozsifené spektrum tkold.

Pfiprava persondlu

Pro dosaZeni poZzadované medicinské trovné je
nezbytné nutné stale udrzovat vysokou vycvi€enost
zdravotnického persondlu. Tento persondl musi tr-
vale pracovat ve zdravotnictvi v Némecku a musi
byt svolatelny. Vojenské nemocnice zistavaji v té-
to souvislosti pevnou veli¢inou ve vojenské zdra-
votnické sluzbé. Jak ukazuji zkuSenosti jinych zemi,
pouze piima dostupnost odborného personalu ve
vlastnich zatizenich miZe byt zarukou toho, Ze ten-
to kvalifikovany personal bude k dispozici kdykoli
v dostate¢ném poctu pro zahrani¢ni mise. K zajis-
téni potfebnych kapacit jak co do kvality, tak co do
kvantity, jsou vojenské nemocnice vice nez dosud
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zapojovany do lékafské péce o civilni obyvatelstvo.
Vedle jiz osvédéené spoluprace vojenskych nemoc-
nic v Ulmu a Koblenzi s civilnimi nemocnicemi
jsou v soucasnosti zkouSeny v dalSich mistech a
s dal$imi institucemi rizné formy uZ§i spoluprace
ostatnich vojenskych nemocnic, v niZ ma vojenska
zdravotnicka sluzba moznost své zdroje vyraznéji
orientovat a efektivnéji pouZit pro potieby zahra-
niénich misi. Do takovych partnerskych vztahli ma-
ji byt dlouhodobé zapojeny vSechny vojenské ne-
mocnice. Kromé toho jsou pfipravovany spolecné
projekty vojenskych i civilnich zdravotnickych za-
fizeni v oblastech nakupu a logistiky, spravy budov,
spole¢ného pouZivani 1é¢ebnych zafizeni a velkych
pfistroji, o kterych lze pfedpokladat, Zze budou po-
stupné realizovany.

Letecka zachranna sluzba

Vzhledem k vyznamu vojenskych nemocnic mu-
si byt samoziejmosti, Ze tyto jsou a budou i nadale in-
tegrilni souasti systému zachranné sluzby a urgent-
ni mediciny v Némecku. Zvlastni dilezitost pfitom
ma letecka zachranna sluzba.

V soucasnosti jsou ve vojenskych nemocnicich
v Koblenzi, Ulmu a Hamburgu Stfediska letecké za-
chranné sluzby. Vrtulniky v Ulmu a Hamburgu jsou
nyni provozovany armddou, v dohledné budouc-
nosti v8ak budou pfedany k provozovani civilnim
podnikim se spolutdasti Bw. V ramci tohoto pro
obé strany vyhodného modelu dava provozovatel k
dispozici technicky letecky personal véetné pilotd a
Bw infrastrukturu a odborny zdravotnicky personal.

Rozsah poskytoviani 1ékafské péce

Centralni zdravotnicka sluzba Bw (ZSanDstBw)
bude v budoucnosti zaji§t'ovat v plném rozsahu lé-
katskou péci o vojaky doma i v zahrani¢i. K tomu
v podstaté patfi:

« preklinické a klinické zabezpeceni v zahrani¢nich
misich a v mirovém provozu,

» centralni ukoly v hospodafeni se zdravotnickym
materidlem,

¢ vojensko-zdravotnicky vycvik,

» vefejnopravni ukoly v ramci spolkovych kom-
petenci,

» podpora procesu vzdélavani a doskolovani,

» letecky odsun ranénych.

Na stupni pozemni armady, letectva a nimoinictva

zlstanou organizaéni souéasti pro plnéni podstat-

nych specifickych vojensko-zdravotnickych tkola,

jako napfiklad:

« vojensko-zdravotnické poradenstvi pro velitele
ve Stabech,

« lékafska péce o letce, potapéce a namoiniky,

» zdravotnické zabezpeceni specidlnich sil,

« zdravotnické zabezpeceni osadek lodi,

o Ustav leteckého zdravotnictvi,

« Ustav namoini mediciny.

Pfi celkovém pocetnim stavu Bw 285 000 voja-
ki pfipadne v budoucnosti zdravotnické sluzbé ko-
lem 28 500 tabulkovych mist, z toho 26 600 tabulek
bude mit ZSanDstBw.

Ridici struktura

Nové tikoly a posileni Centrilni zdravotnické
sluzby Bw si vyZadaly novou strukturu fizeni. Ve
spolkovém ministerstvu obrany bude nynéjsi in-
spekce zdravotnické sluzby vzhledem ke svym bu-
doucim ukoliim pfestavéna do podoby velitelského
§tabu. Velitelska organizace bude spocivat na dvou
pilifich:

Prvni pilif pfedstavuje a) vys$si velitelstvi zdra-
votnické sluZby (SanFiiKdo) s novym uspofada-
nim. Zahrnuje velitelské i odborné fidici slozky v
ZSanDstBw a jednim z hlavnich ukoll je zabezpe-
¢eni zahraniénich misi po zdravotnické strance.

Druhy pilit tvofi b) Zdravotnicky urad Bw
(SanABw) s kompetencemi zahrnujicimi fidici, vy-
zkumné, vyvojové a vycvikové tikoly zdravotnické
sluzby (viz schéma 1).

a) Vys§i velitelstvi zdravotnické sluZzby

Od 1. fijna 2001 funguje SanFiiKdo s 275 tabul-
kovymi misty v Bonnu, pfi¢emZ v blizké budouc-
nosti ma byt toto velitelstvi pfemisténo do Koblen-
ze. Jemu jsou podfizena 4 velitelstvi zdravotnické
sluzby (SanKdo), a to SanKdo I. Sever (Kiel),
SanKdo II. Zipad (Diez an der Lahn), SanKdo III.
Vychod (Weissenfels) a SanKdo IV. Jih (Bogen).
Tato velitelstvi jsou regiondlnimi fidicimi organy
vojenské zdravotnické sluzby, kterym jsou podii-
zeny vojenské nemocnice, zdravotnickd stfediska
a odrady (analogie na$ich posadkovych oSetfoven),
zdravotnické a nemocniéni pluky. Touto organiza-
¢ni strukturou se dosahuje podstatného pfiblizeni
jednak k bojovym tutvartim, ale také k zemskym tfa-
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dim (Gfadiim jednotlivych spolkovych zemi) a k
zdravotnickym stavovskym organizacim. To umoz-
fiuje lepsi spolupraci s vefejnym zdravotnictvim.

Lékatska, zubolékaiska jakoZ i ambulantni od-
borna lékaiska péce se poskytuje v miru zasadné ve
zdravotnickych stfediscich a odfadech ZSanDstBw
podle systému primarni lékaiské péce. Kromé toho
je podle potieby personal zdravotnickych stfedisek
a odfadii vyclefiovan k dispozici odfadim pro za-
hraniéni mise, vycvik a $koleni.

Aby nebyla piili§ pfetéZovana fidici Cinnost jed-
notlivych velitelstvi zdravotnické sluzby (SanKdo),
jsou ve vétsich méstech zfizovana tzv. fidici zdra-
votnicka centra (Leitsanitdtszentrum), ktera pak Fidi
dal$i mensi zdravotnicka stfediska a zdravotnické
odfady v okoli, a to po velitelské i odborné strance.
Zvlast velkym zdravotnickym stfediskim jsou po-
dle potieby pfidélovany skupiny odbornych lékatt
k provadéni ambulantni 1ékafské péce. V zavislosti
na rozsahu poskytované péfe miize byt zajiSténa
bezprostfedni pomoc jednotkdm v misté na tvaro-
vych oSetfovnach, které nemaji trvale svého ttva-
rového lékare. Podle potfeby jsou vyuzivana jako
dosud i zafizeni civilniho zdravotnického systému.

Po dobudovani nové organizaéni struktury bude
mit kazdé ze 4 SanKdo ve své podfizenosti 2 vo-
jenské nemocnice. SanKdo I. budou podléhat vojen-
ské nemocnice Hamburg a Bad Zwischenahn. Us-
tiedni vojenska nemocnice Koblenz a vojenské ne-
mocnice Hamm budou podfizeny SanKdo II. Vojen-
ské nemocnice v Lipsku a v Berliné budou fizeny
SanKdo III. Vojenské nemocnice v Ulmu a v Am-
bergu budou fizeny SanKdo IV. z bavorského més-
ta Bogen. Ve vojenskych nemocnicich obecné budou
posileny sloZky traumatologie a urgentni mediciny,
aby bylo moZno 1épe pokryt poZadavky na pfipra-
vu a poéty odborného personalu pro zahraniéni mise.

V podfizenosti SanFiiKdo jsou také Sily rychlé-
ho nasazeni zdravotnické sluzby ,,Schnelle Einsatz-
krifte des Sanitétsdienstes* — SES. V tomto odfadu
jsou aeromobilni prostfedky, které jsou potfebné k
bezprostiedni podpofe zvlast’ urgentnich nasazeni,
napf. v ramci humanitarni pomoci nebo specidlnich
operaci. I kdyZ pluk SES neni dosud dobudovan,
md San-FiiKdo po pfevedeni 1. zdravotnické briga-
dy do své podtizenosti (s ucinnosti od 1. fijna 2001)
jiz dnes k dispozici vysoce vykonné sily piedstavo-
vané jejimi paradesantnimi zdravotnickymi rotami.

Operaéni tab
Centralni zdrav. sluzby
(ZSanDstBw)

1
[ ]
Vyssi velitelstvi zdrav. sluzby Zdravotnicky Gfad
(SanFiiKdo) (SanABw)

Velitelstvi zdrav. sluby |
H (SanKdo)

3 centrélni zdrav. Ustavy
Kiel, Koblenz, Mnichov

I

Kiel
VLA Mnichov
BwKrhs | | BwKrhs | -
Velitelstvi zdrav. sluiby Ii
M Diez Centrum ZHN
= Mnichov

Zdrav, vycvik. centrum
H Weissenfels

Velitelstvi zdrav. sluiby Il
H Weissenfels

Zdrav. kolni pluk
—  Mnichov, Feldkirchen

BwKrhs | | BwKrhs

Ustav pro zdrav. statistiku
- Remagen

Velitelstvi zdrav. sluzby IV
= Bogen

|BwKrhs | |BwKrhs

i

Sily rychlého nasazeni
(SES)

Schéma 1: Organizacni struktura zdrav. sluzby Bundeswehru

b) Zdravotnicky ifad Bw (SanABw)

Zdravotnicky tfad Bw prodélal v pribéhu re-
organizace Bw podstatné zmény. Z piivodniho veli-
telského ufadu se stal odbornym zatizenim. Pfi ra-
dikdlni redukci jeho pocetnich stavli se vymeénilo
vice nez 75 % jeho personélu. V uréité fazi reorga-
nizace se uvaZovalo i o jeho uplném zruSeni. Novy
Zdravotnicky ufad bude v dubnu 2002 pfestéhovan
z Bonnu do Mnichova. Nové koncipovany Zdravot-
nicky ufad je charakterizovan jako velitelstvi s vy-
konnou a kontrolni pravomoci v uréitych odbor-
nych otazkach. Pro plnéni novych ukolli ma ve své
struktufe 8 odbornych oddéleni:

I. oddéleni: Vzdélavani, vycvik a doskolovani.
Jeho tkolem je planovani kurzi a $koleni pro vo-
jaky zdravotnické sluZby, vypracovavani novych slu-
Zebnich piedpisii, vyhodnocovani zkuSenosti ze za-
hraniénich misi a cvi¢eni.

I1. oddéleni: Informacni systémy. Oddélenim zpra-
cované vysledky maji pfedevsim slouzit jako pod-
klady pro materidlni vybavu vojenské zdravotnické
sluzby zdravotnickou technikou a materidlem (vlet-
né léki).
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I1I. oddéleni: Organizace, kontrola kvality. Zde
se zpracovavaji tabulky poéti jednotlivych vojensko-
-zdravotnickych zafizeni a kontroluje se kvalita je-
jich préace pfi 1é¢ebnych postupech srovnatelnych s
civilnimi standardy.

IV. oddéleni: Vojenska medicina, lécebna péce,
posudkova c¢innost. Toto oddéleni zpracovava pod-
klady pro vydani rozkazu k pfipravé a provedeni
zahrani¢nich misi.

V. oddéleni: Preventivni medicina. Zde se zpra-
covévaji podklady pro protiepidemické zabezpece-
ni Bw v miru i za valky. Patfi sem také obor hy-
gieny, s diirazem na hygienu préce, a tropické me-
diciny. Zde se shromazd'uji ze vSech dostupnych
prament informace o epidemiologické situaci na -
zemi, kam bude sméfovat zahraniéni mise.

VI. oddéleni: Stomatologie. Odpovida za kvalitu
zubolékaiské péce v Bw, stara se o dalsi vzdélavani
stomatologti a planuje pfipravu stomatologického
personélu pro zahrani¢ni mise.

VII. oddéleni: Veterindrni medicina. Toto oddé-
leni odborné fidi praci $koly pro vycvik sluzebnich
pst a kontroluje kvalitu potravin a pitné vody.

VIII. oddéleni: Vojenskd farmacie. Jeho hlavnim
tikolem je kontrola kvality 1ékti dodavanych Bw.

V podfizenosti Zdravotnického ufadu jsou:

o 3 centrilni zdravotnické tstavy (Kiel, Koblenz,
Mnichov) — ¢innost téchto laboratornich zafizeni
bude vice pfizptisobena pro zaji$téni zahrani¢nich
misi.

e Vojenska lékafska akademie (Mnichov) zlstava
nadale centralnim zafizenim pro odbomné vzdé-
lavani a vycvik distojnikt a poddiistojnikii zdra-
votnické sluzby vsech obori, vojenskych po-
sluchacéu (Sanitatsoffizieranwirter) a zalozniku.

e Zdravotnické vycvikové centrum (Weissenfels)
cviéi zdravotnicky personal jednotek uréenych
pro nasazeni v zahraniéi.

e Zdravotnicky $kolni pluk (Mnichov a Feldkir-
chen) provadi ve spolupraci s Vojenskou lékar-
skou akademii vycvik vojenskych posluchaci.

« Ustav pro vojensko-zdravotnickou statistiku (Re-
magen) neshromazd'uje pouze statistické udaje,
ale také sleduje jejich epidemiologickou souvis-
lost (napf. kancerogeny a vyskyt rakovinnych
onemocnéni).

¢ Centrum pro zdravotnickou ochranu pfed ZHN
a ekologii je nové budované zafizeni v areélu
Vojenskeé Iékaiské akademie v Mnichové. Z aka-
demie bude vy&lenén Ustav radiobiologie, Ustav

mikrobiologie, Ustav farmakologie a toxikolo-
gie a k nim ptibude nové vytvoteny Ustav pro
ekologii (hygienu Zivotniho prostiedi). Vyznam
tohoto centra bude piesahovat ramec Bw a bude
slouzit také jako poradni organ spolkové vladé
a ostatnim civilnim ufadiim. V pfipadé napadeni
ZHN (v¢etné jejich teroristického nasazeni) bude
provadét odbornou expertizu a navrhovat proti-
opatfeni.

Zavér

Diky uzkému propojeni vSech urovni lé¢ebné-
-preventivni péée pod jednotnym fizenim mizZe byt
optimalnim zpisobem organizovano zapojeni sil
do zahrani¢nich misi, miZe byt koordinovan vy-
cvik, Skoleni a doSkolovani a také odborny perso-
nal mizZe byt trvale udrzovan na vysokém stupni
vycvienosti, a to ve vojenskych a vybranych civil-
nich zdravotnickych zatizenich.

S pfijetim nové organizacni struktury bude vojen-
skd zdravotnicka sluzba schopna poskytnout zdra-
votnické zabezpeceni kdykoli na pozadované trovni.
Materialni vybaveni a vycvik a také integrace s ci-
vilnim zdravotnictvim jsou pfedpokladem pro dalsi
zvySovani kvality zdravotnického zabezpeceni a jeho
hospodéarnosti i v budoucnosti.
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