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Souhrn

Cldnek popisuje systém rekrutace, vzdéldvdni a kariér zdravotnich sester US Army a moiné aplikace na

podminky v ACR.
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The Recruitment, Education and Careers of Military Nurses in the US Army

Summary

This article describes the recruitment, education and careers of nurses in the US Army and its possible

application to Czech Army conditions.
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Uvod

V soudasné dob& se v Ceské republice diskutuje o
reformé vzdélavani zdravotnich sester v souladu se
smérnicemi EU. Z vojenského hlediska by tento pre-
chod mél mimo jiné zajistit i nadi plnou interopera-
bilitu se stity NATO, zejména s USA. Prvni kroky
jiz byly u¢inény. Mezi nejdileZitéjsi patii zavedeni
distanéniho bakalaiského studia oSetiovatelstvi na
1ékarské fakulty v CR, které je uréeno vyhradn& pro
zdravotni sestry, a pozdé€ji i otevieni prezencniho
bakalafského studia kvalifikaéniho charakteru, které
je uréeno pro vSechny stfedoSkoldky. Tento vyvoj je
podpoien opatfenim ministerstva zdravotnictvi,
které stanovilo, Ze chranéné profese podle EU (vSe-
obecnd sestra a porodni asistentka) jiZ nebudou od
piistiho roku pfipravovany na stfednich zdravotnic-
kych 8kolich. V budoucnosti je prfedpoklad, Ze zhru-
ba 40 % zdravotnich sester v CR bude mit vysoko-
Skolské vzdélani a obor o3etfovatelstvi se vyhledové
bude zcela emancipovat s vyukou klasické mediciny
i na Ceskych univerzitich. Tyto trendy a zdméry v
civilnim evropském a ¢eském zdravotnictvi se musi
plné odrazit i ve vojenském zdravotnictvi. V soucas-
né dobé jiZ nelze pripustit nizor, Ze oSetfovatelskou
pééi budou v ACR zabezpeCovat vojéci po plilrod-
nim kurzu bez potiebného vzdélani. Vzhledem k
tomu, Ze v US Army byl tento problém feSen jiZ pred
desetiletimi, autofi se domnivaji, Ze by bylo vhodné
seznamit $irsi vefejnost se systémem rekrutace, vzdé-
lavani a kariér vojenskych zdravotnich sester US
Army jako ur€ité inspirace i pro naSe podminky.
Historie vojenskych sester US Army je prakticky

spojena se vznikem USA. V roce 1775 druhy kontinen-
talni kongres autorizoval kontinentdlni arméadu a krat-
ce poté genmjr. Horatio Gates informoval velitele
Georga Washingtona o nezbytnosti zdravotnich ses-
ter pii oSetfovani ranénych a nemocnych vojéku. Po
revolucni vélce (1775-1783) kongres drasticky redu-
koval armadu a zdravotnickd péce byla zabezpeco-
vana decentralizované jen na plukovni drovni léka-
fi a vojaky. Pro netinosnost této situace bylo v roce
1818 obnoveno centrdlni fizeni (Medical Depart-
ment of the United States Army) a v roce 1861, dva
mesice po vzniku ob¢anské valky, byla do Cela ses-
ter ve funkci superintendanta postavena D. L. Dixo-
va. V pribéhu obcanské vilky poskytovalo oSetio-
vatelskou péci okolo 6000 o3etiovatelek. Po redukci
armady v souvislosti s ukonéenim ob&anské vélky
byl dalsim meznikem 29. srpen 1898, kdy nacelnik
zdravotnické sluzby US Army ustanovil sestersky
sbor (Nurse Corps) a situace se v této oblasti zaCala
rychle ménit. V roce 1899 byly vydéany prvni pred-
pisy feSici postaveni zdravotnich sester v US Army.
Tyto piedpisy upravovaly rekrutaci, podminky sluz-
by, plat a dalsi vyhody vyplyvajici ze vstupu do
armady. Mimo jiné fesili i uniformu a distinkce. Pro
zajimavost, dovolend, na kterou jiZz v t€¢ dobé mély
vojenské sestry narok, byla 30 dni. V roce 1901 kon-
gres schvalil vytvoreni stdlého sesterského sboru a
US Army méla 220 sester v aktivni sluzbé. Dne
6. dubna 1917 USA vstoupily do I. svétové vilky. Na
pocatku méla US Army 403 sester v aktivni sluZbg,
o rok pozdéji jiz 12 186, které slouzily ve 198 vys-
sich zdravotnickych zafizenich ve svété. V pribéhu
prvni svétové valky pies 200 vojenskych sester zem-
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felo na nasledky infekci a nékolik jich bylo zrané-
no v boji. Rada z nich obdrZela nejvyssi vyznamena-
ni USA a spojenct. Dne 25. kvétna 1918 byla zalo-
Zena Armadni $kola pro setry a A. W. Goodrichova
se stala jeji prvni dékankou. Tato vSak byla v dobé
svétové krize v roce 1931 z ekonomickych divodi
zru$ena. Do té doby pfipravila pro armédu 937 ses-
ter. Dne 7. prosince 1941 USA vstoupily do II. své-
tové vilky. O 6 mésici pozdéji bylo v aktivni sluz-
bé& okolo 12 000 sester. V roce 1942, na zékladé vy-
nosu schvéleného Kongresem USA, mohly vojen-
ské sestry obdrZet hodnosti od porucika az po plu-
kovnika. V roce 1943 ukon¢il vzdélavéani prvni ro¢-
nik sester pro vzdu$né odsuny a absolventky obdr-
Zely prvni oficidlni insignie se sesterskym znakem
a kfidly. V tomtéZ roce byla, mj. i pro nedostate¢né
kapacity civilniho 8kolstvi, znovuziizena Armédni
§kola pro sestry. Ke konci roku 1945 pfibliZné slou-
Zilo 52 000 sester v 605 zamoiskych nemocnicich a
454 nemocnicich na izemi USA. V prubéhu II. své-
tové valky zemielo 201 sester, z toho 16 v dusled-
ku nepratelskych akci. Tisice sester byly vyzname-
niny vysokymi fddy a vyznameninimi USA a spo-
jenct za projevené hrdinstvi. Od roku 1946 zalind
tradice postgradualniho vzdélavani zdravotnich ses-
ter v Brooke Army Medical Center ve Fort Sam
Houston v Texasu, a to 26tydennim kurzem urfenym
pro sestry na psychiatrickych oddé€lenich. Kvality
zdravotnich sester provéfila i valka v Koreji, kde
tyto opét se cti uspély.

Od roku 1950 platilo, Ze vSichni nové pfijimani
dtstojnici US Army musi spliiovat bakalédiské vzdé-
lani. V té dobé jej absolvovala pouze Cdst sester, a
proto byla u¢inéna vyjimka s podminkou kompleta-
ce bakalifského vzdélani v urené dobé. V roce
1951 byly kodifikovany povinnosti niz§ich zdravot-
nickych pracovniki (registered nurses) na oblast
pomocnych praci a ostatnich nesesterskych funkci a
ve stejném roce se prvni absolventka Armédni Skoly
pro sestry dostala do ¢ela sesterského sboru US
Army. V roce 1954 se Brooke Army Medical Cen-
ter ve Fort Sam Houstonu stala hlavnim tréninko-
vym a $kolicim centrem i pro vojenské zdravotni
sestry. V roce 1957 bylo na bazi Walter Reed Medi-
cal Center vytvoieno prvni vyzkumné pracovisté
zabyvajici se ruznymi aspekty sesterské a oSetfova-
telské péce v armadé. Béhem jedendcti let vilky ve
Vietnamu zde slouZilo nékolik tisic zdravotnich
sester a z toho 9 zahynulo. Opét mnohé z nich byly
vyznamenany za stateCnost pfed nepfitelem. V roce
1970 byla prvni vojenskd sestra, velitelka sester-
ského sboru, povySena do hodnosti brigadniho
generdla. V roce 1974 za¢alo kombinované armad-
ni a civilni univerzitni vzdélavani vojenskych ses-
ter, zejména v oblasti intenzivni péce. V roce 1980
z 3660 sester mélo 95 % vysokoskolské bakalar-

ské vzdélani, 608 vysokoskolské magisterské vzdé-
lani a 8 Ph.D. vzdélani!! V roce 1982 probéhl
zékladni nacvik oSetfovéani vysoce infek&nich one-
mocnéni za podminek BSL 4 a jeho vysledky byly
rozpracovany do doporu¢enych postupii. Od roku
1983 probihaji v Academy of the Health Sciences
ve Fort Sam Houstonu polni o3etfovatelské kurzy
pro vedouci vojenské sestry a od roku 1984 kurzy
pro instruktory sesterského vzdélavani. V roce 1991
kromé ucasti ve vélce v Perském zélivu zacaly byt
také organizovény triservisni oSetfovatelské vyzkum-
né programy.

O tom, Ze velitelské kvality vojenskych zdravot-
nich sester si nezadaji ani s vievojskovymi diistoj-
niky nebo lékafi, svéd¢i jmenovani brig. gen. Clary
Adamsové-Enderové na pozici zastupce velitele
vojenského distriktu Washington nebo v roce 1994
jmenovéni sestry brig. gen. Nancy Adamsové do
¢ela Centra preventivni mediciny (CHPPN). V roce
1988 se stala posledné jmenovand generdlmajorem
a velicim zdravotnickym generdlem pacifického
regiondlniho velitelstvi.
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Obr. 1: Zdkladni organizacni struktura

Sestry jsou organizovany v ramci arméady, letec-
tva a ndmoinictva (viz obrazek 1).

V US Army je zdravotnicka sluZby v ramci logis-
tického zabezpedeni a tvofi ji 6 sloZek; lékafi, sto-
matologové, veterinafi, zdravotni sestry, administra-
tivni a podpiirné sloZky a zdravotni specialisté (viz
obr. 2).

Vizi sboru zdravotnich sester armady USA je
vytvofeni loajdlniho tymu s vysokou mirou znalos-
ti a dovednosti v oboru o3etfovatelstvi, tymu vytva-
fejicimu pfedni oSetfovatelskou organizaci v USA,
ktery je schopen zajitovat jak vedeni o3etfovatel-
ské péce, tak i vlastni poskytovani profesionalni
ofetiovatelské péle vojadkim a jejich rodindm v
USA i v zahraniéi.
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Obr. 2

Pro predstavu, za den ve zdravotnické sluzbé arma-
dy USA jeji zdravotnicka zafizeni navstivi pies 40 000
pacientil, je pfijato okolo 500 pacienti k hospitalizaci,
provedeno priblizné 40 000 stomatologickych vykond,
ale i 68 porodil a podobné. VSechny tyto aktivity vyZa-
duji dokonalé sesterské zabezpeceni, které zarucuje
bezproblémovy chod a péci o pacienty.

Témto narokiim odpovidé i vojenska kariéra a hod-
nostni postaveni zdravotnich sester v armadé USA. Z
celkového poctu zhruba 3400 zdravotnich sester je v
hodnostech poru¢ika nebo nadporucika 1240. Délka
sluzby v hodnosti se pfedpokldda kolem 34 let. V
hodnosti kapitana je 900 sester a délka sluzby je kolem
7 let. V hodnosti majora je 750 sester a délka sluzby se
pohybuje kolem 6 let. V hodnosti podplukovnika je
400 sester se stejnou délkou sluzby jako v prede$lém
pripadu. V hodnosti plukovnika je 110 sester s délkou
sluZby zhruba 6-8 let (viz obr. 3). Ve svém Cele maji
vojenské sestry jednoho brigadniho generila, ktery je
podiizen naelnikovi zdravotnické sluzby US Army.
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Obr. 3

Pres probihajici reorganizacni zmény v armadé
USA se nepiedpokldda redukce vojenskych zdra-
votnich sester, ale naopak dojde v pfiStich letech k
jejich mirnému narustu,

Zajimavou skutenosti je, Ze na rozdil od CR a
ACR v US Army tvoii muZi 35 % zdravotnich ses-
ter. Toto relativné vysoké procentudlni zastoupeni
prinasi nékteré vyhody zejména v ramci specidlnich
bojovych operaci.
K ziskévani vysoce kvalifikovanych specialistt
musi byt v kazdé armadé vytvoren ur€ity systém. V
US Army jsou celkem 4 zplisoby jak se stat vojen-
skou zdravotni sestrou, pfiemZ vSechny maji za
podminku ukonéeni vysokoSkolského bakalaiského
studia oSetiovatelstvi. V USA existuji vycvikové
tabory pro zaloZni dustojniky, kam se mohou dob-
rovolné piihlasit studujici vysokoskolaci. Budouci
zdravotni sestry se mohou do tohoto zafizeni pfi-
hlésit aZ 18 mésich pied predpoklddanym ukonce-
nim studia a zde absolvuji pfislu3né velitelské a oSet-
fovatelské kurzy. Druhym zplsobem je pfimy ndbor
po ukonceni studia. Tfetim zpusobem je specidlni
program vzdélavani niz§ich zdravotnickych pracov-
nikl slouZicich v serZantskych hodnostech. Tento
program pfedpokldda absolvovat vysoko$kolské
studium (distan¢ni formou) a po absolutoriu se stat
diistojnikem a plné kvalifikovanou zdravotni sestrou
US Army. Poslednim zptisobem je podepsani kon-
traktu s armadou béhem studia.
V kazdém piipad€ kritéria pro distojnika sboru
armadnich zdravotnich sester jsou nekompromisni:
— bakalarsky titul v oboru oSetfovatelstvi ziskany
na akreditované oSetfovatelské §kole,

— plnd neomezend licence z jakéhokoli z 50 ame-
rickych statd a teritorii,

— sloZeni zkousek fyzické zpisobilosti,

— splnéni armadnich kritérii na vysku a télesnou
hmotnost,

—  splnéni prislu$nych vékovych limitd pro aktiva-
ci.

Vstupem do armady nastupuji dalsi poZadavky.
Kazdy prisluSnik se musi podrobit vzdélavacimu
systému, ktery v sobé& zahrnuje v na$i terminologii
velitelské, specializaéni a kontinudlni zdravotnické
vzdélavini. Predpoklidaji se v principu Ctyfi typy ka-
riér, a to oSetfovatelska, velitelsko-manaZzerskd, admi-
nistrativni (zabezpecovaci) a pedagogicko-vyzkumna.
Jednotlivé sméry se mohou kombinovat, jsou vzi-
jemné prostupné a vychdzeji zejména z potieb armai-
dy. Je si potieba uvédomit, Ze povinnosti zdravot-
nich sester v US Army jsou vzhledem k ziskanému
vzdélani a jinym tradicim v nékterych oblastech Sir-
§i, nez je tomu u nds.

Hlavni preferované specializace sboru zdravot-
nich sester US Army jsou:

— sestra pro psychologickou a psychiatrickou
éci,
- gnesteziologicka sestra s moznosti samostatné
vedenych anestezii spadajicich do kompetence
sester,
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— porodni asistentka (samostatné pracujici pro
fyziologické porody),

- sestra JIP,

— traumatologické sestra,

— vSeobecni sestra,

— chirurgicka sestra,

— interni sestra,

— vieobecna sestra pro primarni péci (zabezpecu-
jici ast aktivit praktickych 1ékaii v CR, v&etné
moZnosti pfedepisovini vybranych 1é€iv),

— sélova sestra,

—  détska sestra,

— $kolska sestra,

— vyzkumna setra (Ph.D. program),

— sestra s ekonomicko-manaZerskym zaméfenim.

Pro nejvys8i edukaci vojenskych sester mé ame-
rickd arméada hlavni univerzitni centrum zabezpecu-
jici US Air Force, NAVY a US Army, a to O3etiovatel-
skou fakultu v rdmci Uniformed Service University
of the Health Science (obdoba vojenské lékaiské
akademie), zaloZené v roce 1972 v blizkosti Was-
hingtonu. Tato univerzita pfipravuje pro viechny tfi
sloZky armady USA - na prvni fakulté 1ékafe a na
druhé fakulté v magisterskych a doktorskych studij-
nich programech vojenské zdravotni sestry.

Dalsim, tentokrét zafizenim US Army, je Army
Medical Department Center and School (AMEDD C
and S) v Texasu, kde jsou v desitkédch kurzi déle zdo-
konalovany nejen sestry US Army, ale je zde organi-
zovano mnoho eduka¢nich programil na triservisnim
principu. Typy kurzi jsou rozd€leny podle kvalifikace
sester a zabezpeCuje je oddé€leni oSetfovatelstvi. V
principu se jedna o kurzy zvySujici vlastni odbornost
a kurzy zaméfujici se na velitelské a manaZerské do-
vednosti. Nejrozsédhlej¥i je piiprava v anesteziologii

pro zdravotni sestry, ktera trvd 30 mésici a pfedpo-
klada kromé teoretickych védomosti taktéZ 18mésic-
ni praxi. Dile je to pfiprava pro sdlové sestry, kterd
probiha 16 tydnu a sestry absolvuji 2-3 lekce kazdy
rok. Pii tom sestry pracuji v nemocnicich na operac-
nich silech. Tento zpisob vzdélavani je velice podob-
ny naSemu. Obdobné jsou organizovany napiiklad i
psychiatricka a psychologicka pfiprava, porodnicko-
-gynekologicka pfiprava apod. Army Medical Depart-
ment Center and School také pfipravuje dal3i desitky
kurzii pro niZsi zdravotnicky personl.

Zavérem muZeme konstatovat, Ze i pfes nékteré
podobnosti, zejména v nasi terminologii ve speciali-
zalni pfipravé a kontinuilnim vzdé€lavani, existuje
jeden zasadni rozdil, a to je povinné bakaléiské nebo
magisterské univerzitni vzd&lani americkych vojen-
skych sester. I kdyby se nas novy vzdélavaci program
rozjel optimélng, bude velkym tusp&chem, kdyZ za 20
let budeme v oblasti vysokoSkolského vzdélavani ses-
ter tam, kde US Army byla v roce 1980. Tim nechce-
me fici, Ze naSe zkuSené sestry, které se kontinualné
vzdélavaji a maji specializaci, jsou v principu méné
kvalitni, ale to jim nikdo ani v EU ani v USA neu-
zna a budou v mezindrodnich misich sméfovany k
vykonévani praci pro niZ3i zdravotnicky persondl, tedy
ne téch, které by jim privem naleZely.
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