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Souhrn

Text analyzuje pégby aliance a z nich vyplyvajici Ukoly pro dalstvoj Fakulty vojenského zdravot-
nictvi Univerzity obrany v Hradci Kralové (FVZ U®)oblasti ginosu pro ArmadiCeské republiky. Dale se
prace zabyva prioritami ve studijni @decké oblasti v rAmci moznosti poskytovanych ktijslu a paet-
nim stavem fakulty. Praci Ize definovat jako n&alultni strategie rozvoje v ramci Armadgské republiky

vV ¢asovém horizontu jedné generace.
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Pillars of the Development at the Faculty of Militay Health Sciences, University of Defence

Summary

The article analyses NATO requirements and deriasks for further development of the Faculty of Mi-
litary Health Sciences in Hradec Kralové. Next, eational and scientific priorities as well as leigison and
personnel capabilities are defined. This study iz considered a proposal of the Faculty strategfin

the framework of one generatiboorizont.
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Ukoly FVZ vyplyvajici z pozadavkii
NATO a ACR

Jiz na Washingtonském summitu NATO v dubnu
1999 byla definovana iniciativa obrannych schop-
nosti NATO (NATO's Defence Capabilities Initia-
tive (1), jez byla potvrzena i na summitu NATO
v Istanbulu wervnu 2004 (2). Tato iniciativa je Kli-
¢ovym pozadavkem zvySeni kvality armad partner-
skych stéi tak, aby byly schopnydnné reagovat
na aktualni hrozby v nejbliz§i budoucnosti. Inieiat
va definuje paebu zvySeni kvality aliamich ar-
mad v i oblastech:

1. ZvySeni schopnostiigsurii a zasazeni (mobi-
lity and deployability),¢imz je migna schop-
nost rychle pesunout jednotky do cilové oblasti
i mimo Uzemi aliance. Kazda aliari armada
by méla dosahnout schopnosti zasazeni 40 %
veSkerého vojenského personalu (1). Termin
rychle je pak ufesrén v konceptu rychlych sil
NATO (NATO Response Forces). Aliam sily
rychlé reakce musi byt operabilni v cilové ob-
lasti zasazeni 5 dni po vydani rozkazu. Ostatni
sily aliance pak majéasové limity mnohem
delSi viddu tydm a nEsial.

2. Udrzitelnost (sustainability) jednotek v oblasti
zasazeni a schopnost zasobovat je novym per-
sonalem a materialentipdéletrvajicich opera-
cich je druhym poZadavkem aliance (1). V praxi
to znamena, Ze kazda takova jednotka bude za-
sobovana materialem z mggké zakladny. Pro
udrzeni kazdé jednotky v mésbperace je nut-
né mit @i tiimeésicni délce kazdé rotace 5 tym
veSkerého personalu (3). Tento systém je prefe-
rovan vojenskym vyborem NATO, kdy udrzi-
telnost jednotek aliamich armad ma dosah-
nout 8 % veSkerého vojenského personalu (1).
Stran vybaveni jednotek jéeba si ugdomit,

Ze v naronych klimatickych podminkéch je
hodnota mnoha typmaterialu po 6 gsicich
témei nulova a Ze je nutné jej okdmit, ackoli
tzv. bojové odpisy AR na rozdil od jinych
aliantnich armad nezna.

3. Hipravenost efektivé pisobit ve vSech typech
operaci (effective engagement) od nizké po vy-
sokou intenzitu operaci je dalSim pozadavkem

NATO (1, 2).

Zvyseni schopnosti chranit sily a infrastrukturu
pied sodasnymi i budoucimi hrozbami (survi-
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vability) je také so&asti iniciativy obrannych
schopnosti (1).

5. Schopnost jednotekzanych partnerskych zemi
pracovat spok&¢ tato iniciativa vymezuje jen
pro oblast komunikace (interoperable commu-
nications), &koli cilem NATO je interoperabi-
lita samotna (1).

VySe uvedené poZzadavky pakKibeme konfron-
tovat s realitou satasné AR v oblasti zdravotni-
ctvi, kdy napiklad ACR méa pouzitelny personal
pro d& polni nemocnice a materialni vybaveni jen
pro jednu. A jadro materialniho vybaveni pamatuje
vdechny mise 6., 11. i 7. polni nemocnice za po-
slednich 6 let. Tolik k praktickému a pragmatické-
mu pistupu vedeni armady i resortu k poZadav-
kam aliance z dubna roku 1999.

Uloha FVZ UO v ramci ACR

Pro FVZ UO z tohoto vyplyva, Ze zdravotnicky
personal jednotek musi byt kvalifikovany, schopny
komunikovat i s pacienty ostatnich armad na pra-
covni drovni a znat standardérd dohody tykajici
se |&ebné a preventivni pé NATO. Pro FVZ UO
je tedy zcela nezbytné nejen udrzet, ale i rozvijet
kvalitu svych aktivit tak, aby absolventi byli sgho
ni zasazeni v maximalnim ¢oi v jakémkoli typu
jednotky (narodni i mnohonarodni).

Ukoly FVZ UO v dalsich letech

Aby kvalita vzdlavacich aktivit byla co nej-
vySSi, musi byt splmy nékteré podminky. Musi
existovat takovy systém, aby kvalitdepaSenych
informaci ve vzélavacim procesu byla trvale na co
nejvyssi Grovni. Tento systém je v civilnim sektoru
i v ACR trvale dozorovan Akreditai komisi MSMT
(4), kterd v periodickych intervalech hodnoti aka-
demickou Urove vSech odbornych aktivit tuzem-
skych vysokych Skol.

Jelikoz FVZ UO monopoka pokryva odlisny
Usek na trhu nez ostatni Iékké fakulty, ma také
zcela odliSné spektrum oliorTyto obory nejsou
v civilnim prostedi zavedeny, nebo je jejich z&m
feni diametralé odliSné. Proto je Zivotndulezité
trvale udrzet kvalitativni rozvoj obdmpestovanych
na FVZ UO.

Personalni zabezpé&eni oboni

Z hlediska neustalého zvySovani kvality vyuky
na FVZ UO je vitalni udrZzeni vSech existujicich
akredit&nich prav konat doktorské studijni prog-
ramy. Jako nutny poZadavek Akredité komise
MSMT je existence nejmérdvou gararit oboru ve
védecko-pedagogické hodnosti docent nebo v kom-
binaci jeden profesor a jeden docent. Tito garanti
musi bytéinni ve wdecko-pedagogickeé praci.

Vzhledem k moznym zdravotnim a jinym kom-
plikacim by jednotlivé akreditované oborglirdo-
sahnout v idealnimifpack pactu dvou profesar a
jednoho docenta s nejmetremi absolventy dok-
torského studijniho programu rozvijejicintigius-
ny obor a schopnymi ve ietlridobém horizontu
nahradit stavajici garanty oboru po jejich odchodu
do starobnihoitthodu.

Sowasny persondlni stav garant roce 2005,
az nacestnou vyjimku katedry toxikologie, jen
dost&uje na kratkodobé udrzeni akreditech prav.

S ohledem na minimalni kritéria poZadovaiishp-
bilitaénim, event. jmenovacirizeni (tj.tizeni ke
jmenovani profesorem) a nizké frekvenci publikaci
v impaktovanychiasopisech, zejména pak v klini-
ckych oborech, je nezbytné, aby studenti doktor-
skych studijnich prograinmohli pracovat s recent-
nimi molekularg biologickymi technologiemi si-
tuovanymi zejména na slozkach FVZ UO zabyva-
jicimi se vyzkumem &inki chemickych, biologic-
kych, radiologickych a jadernych (CBRN) agens.
Takové diserténi prace provathé v oblasti za-
kladniho vyzkumu jsou pak Siroce publikovatelné a
takovy systém slouZi k roz8hi poolu garafita po-
uziti nejnowjSich poznatk vyzkumu ve vyuce.

Dulezitym prvkem chodu FVZ UO jsou zabez-
petovaci slozky, které musi mit takové personalni
obsazeni, aby jednotlivi akadétiipracovnici fa-
kulty nebyli nuceni vykonavat zbyteou byrokra-
tickou praci nesouvisejici s oborem.

Vyuka

telné misto na trhu prace a hlavni mapiusi byt
vyuka v akreditovanych doktorskych studijnich pro-
gramech nezastupitelnych v civilnim sektoru, které
produkuji jedinéné odborniky v oblasti vojenského
zdravotnictvi a v CBRN oborech podle poZzadavk
Arméady Ceské republiky.
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Vyuka magisterskych studijnich prograie vy-
konavana fedevSim na Lékaké fakulé a Farma-
ceutické fakuk Univerzity Karlovy v Hradci Kra-
lové a ve Fakultni nemocnici v Hradci Kréalové v Gz-
ké a provazané spolupraci s FVZ UO. Tento systém
Seti ACR zna&né personalni i finami zdroje, a je
proto naprosto nezbytné spolupraci s vyse &min
nymi civilnimi institucemi nejen udrZet, ale dale
rozvijet v ramci moznosti FVZ UO. Moznou ces-
tou je spoléné vyuzZivani materiadiatechnické za-
kladny ¢i navySenicetnosti postgraduélnich praxi
a udrzeni koexistence klinickych pracavige Fa-
kultni nemocnici v Hradci Krélové, coZmto ci-
vilnim partneim pomaha optimalizovat naklady
na vlastni provoz a vojékn-zdravotnikim umoz-
nuje zvysovat si odbornou kvalifikaci na renomo-
vanych pracovistich v blizkosti samotné FVZ UO.
Uloha FVZ UO v ramci magisterskych studijnich
progranit klicovym zpisobem dotvi curriculum
vojenskych zdravotnickych profesiofidbrmou vy-
uc¢ovanych vojensko-odbornycheuneta.

Se vstupem do Evropské unie aémou poza-
davki kladenych na vztani zdravotnich sester se
jevi jako nezbytné zavést a akreditovat baisida
studijni program oS#avatelstvi v trvaniit let ve
spolupraci s civilnimi zdravotnickymi vvacimi
institucemi. | zde bude ulohou FVZ UO suplemen-
tovat civilni studium vojenskoodbornymiegulnety
tak, aby doba proifpravu absolveritbyla co nej-
kratSi g zachovani kvality vyuky.

Véda

Zakladni tlohou &decké prace na FVZ UO je
objevovani novych poznatkkteré ve svémigled-
ku zvySuji kvalitu vyuky a vybaveni @R. Prefe-
rovan je zejména zakladni vyzkum, jelikoz ¢R
i civilnim sektoru existuji instituce zabyvajici apgli-
kovanym vyzkumem v oblasti vojenského zdravot-
nictvi a v CBRN oborech. Na vlastni aplikaci vy-
sledki zakladniho vyzkumu se mohou pracovnici
FVZ UO podilet, avSak tato oblast poznani by ne-
ka prace v zakladnim vyzkumu v oblasti vojenské-
ho zdravotnictvi je nezastupitelna v c€R.

V oblasti wdecké prace je z hlediska narodnich
zavazk dulezitd kooperaceddeckych tyni v ram-
ci NATO v celém spektruddnich disciplin psto-
vanych na FVZ UO. Z toho vyplyva, ze&decké
tymy musi byt v dostateé mfe financovany z na-

rodnich zdraj, zejména pak z rozptu Minister-

stva obranyCeské republiky. Dostataé financo-
vani musi umoznit pravidelnou okrmu technolo-
gického parku v maximétndesetiletych interva-
lech u technologii nad 1 milion& u technologii
levrgjSich je idealni obrna v tiletych az Sestile-
tych intervalech.

Ve stinu neblahych zkuSenosti z devadesatych let
a let 20042005, kdy systém financovargdeckych
aktivit v ramci resortu MO byl hil nedostatény,
nebo byl zastaven zcela, je nutné zajistit, abgrfin
covani vyzkumu bylo zabezpeno z vice zdrdj
tj. obohaceno granty civilnich grantovych agentur,
jako jsou Grantova agentu€R a Interni grantova
agentura Ministerstva zdravotnicR. Dalsim d-
vodem pro obohaceni financovani z civilnich agen-
tur je umozini védecké spoluprace s ostatnimi ci-
vilnimi institucemi a zvySeni publikai produkce
nutné pro bezproblémovou reakreditaci studijnich
prograni.. Navic &ast v civilnich grantovych sou-
tézich je dilezitou znamkou aktualni konkurence-
schopnosti jednotlivych badatelskych tyma n&-
rodni arovni.

Civilné orientovana &decka prace by se &a
zaobirat tématy zakladniho vyzkumu vyuzitelnymi
dale ve vojenské oblasti a¢la by naphovat asi
jednu tetinu celkové ¥dni kapacity oboru.

Vzhledem k poZzadavkn Akreditani komise
MSMT pro habiliténi a jmenovactizeni na poet
publikaci uvéejnénych v impaktovanychtasopi-
sech, citaci v Science Citation Index aj. je optima
ni, aby v jednotlivych oborech publika produkce
dosahovala nebogkratovala p@et jedné fvodni
publikace v impaktovanérasopise u jednoho aka-
demického pracovnika v jednom kaletfrdén roce.
Aktudalnost tohoto dopoteni pak systémaevpod-
poruji i tato kritéria upednosténim vykonu ped
principem seniority. Takovy trend je nutné udrzet i
v budoucnosti pro bezproblémovy rozvoj FVZ UO
v oblasti ¥decké préace.

Aktivace zdravotnika z civilniho sektoru

JelikoZ je z ekonomického hlediska pr&R
velice zatzujici financovat chod FVZ UO, a u men-
Sinovych odbornosti je spiSe preferovan systér akti
vace kvalifikovanych odbornikz civilniho sektoru,
musime také zvazit i variantu plné aktivace vSe-
obecnych lékai, zubnich 1ék#, farmaceut, zdra-
votnickych managéri zdravotnich sester. Nejpal-
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CivéjSi je doba studia vSeobecného vojenského lé-

kafe nutna k samostatné odborné praxi. Véssu
nosti je doba nutného v&dvani vSeobecného lé-
kare celkem 11 let, z toho 6 let #igoregradudalni
studium a dalSich 5 let poprotmd vzdslani. Vojen-
sky léka je kvalifikovan k samostatnému vykonu
funkce nejdiive az v 30 letech(!). Vzhledem k de-
setiletému zavazkuii ACR je pak dobaifpravy

k povolani delSi nez samotna doba vykonu sluzby.
Takovy systém je samime nakladny.

V sowasné situaci vSak nelze aktivovat kvalitni
praktické |ék&e z civilniho prosedi, protoze ates-
tovany civilni prakticky lékama paimeérny prijem
na vySSi drovni ve srovnani s atestovanym vojen-
skym |ékd&em, a naborovyispsvek, ktery by byl
rozhodnym faktorem pro aktivaci, zdaleka nedosa-
huje hodnoty odstupného, za kterou se v civilnim
sektoru nakupuji a prodavaji obvody. Bkali se
tatocastka liSi od mnozZstvi paciént jednotlivych
obvodech, pimérna vyse odstupného je okolo dvou
miliénu K¢.

DalSi limitaci je urové znalosti anglického ja-
zyka. \&tSina |ékai v doke atestace dosahuje zna-
losti na Urovni STANAG 2211,ifEemz po vojen-
skych |ékdich je poZadovana znalost na Urovni
STANAG 3333.Casovy Usek odhadovany k dosa-
Zeni pozadované Uro¥iznalosti anglického jazyka
je roven nejméhn 10 meésiaim. V neposlednfad
musime v ramci aktivaiho systému zagést také
vojenské vzdlani, které se pro atestované liéka
v now navrhovaném kariérnim systému sklada ze
zakladniho a odbornéhdstojnického kurzu, které
trvaji dohromady té#f jeden rok. Je nutné dale
predpokladat, Ze u aktivovanych |ékade nezbytné
absolvovani v3ech vojensko-medicinskycteds
meéta jako u studerit FVZ UO v pitibéhu studia.

Z toho vyplyva, Ze aktivani systém léki by
musel obsahovat naborovyigpivek kolem dvou
miliont K¢ a jeden rok dalSiho studia ve vojen-

ském zdravotnickém vyukovém centru, které je pro
tyto (Cely akreditovano. Vzhledem k stasrg plat-

né legislati¥, ktera umo#uje naborovy fispivek

v maximalni vySi 130 000 Ka absenci vyukového
zdravotnického centra v poZadovanyc¢hdmétech
mimo FVZ UO v Hradci Kralové, je nutné povazo-
vat aktiva&ni systém ve zdravotnickych |ésiych
odbornostech za nefuérki.

DalSi nevyhodou aktivmiho systému je aktiva-
ce jen takové subpopulace, ktera se v civilnim sek-
toru neuplatni, protoZe ti nejlepsi se znalostihciz
jazyka nachazeji uplaini v zahranii za nésicni
platy odpovidajici maximu naborovychiigpsvka.
Pokud tedy AR chce mit ve svyctadach kvalitni
zdravotniky, pak je nezbytné, aby si je vybratad
studijrs, jazykow a zdravota nejlepSi subpopulace
v kazdé generaci.
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