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Souhrn

Prispevek popisuje praci vojenského lé&ana pozici medical operations officer (MEDOPS)itekdtvi
ISAF Kabul, Afghanistan. Zaroweopisuje zdravotnické zabezpri ISAF na Uzemi Afghanistanu, rdedi
jednotlivych zdravotnickych etap @lézitost vzduSného transportu gnych na mista deni, to vSe pod ko-
ordinaci medical tymu velitelstvi ISAF.
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Czech Post at the ISAF Headquarters, Afghanistan

Summary

The autor describes Czech medical position at Qe SAF in Kabul. At the same time the article dibses
medical support to ISAF in Afghanistan by Medicehtment facilities and also medical evacuatiorrditgry
wings and fixed wings / MEDEVAC / in the battlédfiender Medical operations office control.
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Uvod do problematiky nerdl — Commander ISAF (COMISAF), ktery ve-
dle svého Stabu ma k dispozici vojenské poradce
Vstupem do Severoatlantické aliance v roce 1999 specialisty, kt&i zabezpéuji jednotlivé vojenské
prevzalaCeska republika také zavazek spdisp- odbornosti. Jednim z jehdldZitych poradt a fi-
bit v zahrantnich misich pod vlajkou NATO, atak mych podizenych po velitelské strance, nikoli po
se pochopitekai ArmadaCeské republiky &astni strdnce odborné je Medical Advisor (MEDAD), kte-

spolenych zahraréinich operaci. Armadéeskeé re- ry je zarové hlavnim lékéem ISAF na Uzemi Af-
publiky ma v sotiasnosti nejvy3si @getni zastou- ghanistanu. MEDAD je s@asrgé n&elnikem mist-
peni v AfghanistanuCesti profesionalni vojaciip niho mnohonarodniho zdravotnického tymu Com-
sobi v této dedoasijské zemi naskolika mistech, bined Joint Medical (CIJMed), kteryagobi na ve-
nejwtsi zastoupeni maji v centratidisti zens, kde litelstvi ISAF a jehoZ hlavnim ukolem je koordi-
od dubna 2007 do prosince 200&gpbila uspsre nace atizeni zdravotnické sluzby ISAF v zemi.
a s dobrymi mezinarodnimi referencefaska pol- Cely CJMed je posrné maly, ¢itd 10-12 osob,

ni nemocnice v celkem 5 rotacich a na jih od Ka- polovinu z tohoto pé&u tvori vojensti 1€k#é a zby-
bulu v sousedni provincii Logaripobi od bezna tek zkuSeni @istojnici nebo podiktojnici zdravot-

2008 Provigdni rekonstrukni tym. DalSi powtSi- nické sluzby. Organizace medical tymu se déle d
nou bojové jednotky jsou dislokovany ve vzdale- na jednotlivé skupiny, z nejteZit¢jSich to jsou
n¢jSich provinciich a pro obsah tohotckshi neni oper&ni skupina (MEDOPS), skupina planovani
jejich lokalizace a prov&aacinnost dileZita. (MEDPLANS) a skupina preventivni mediciny MED-

PREV). Velmi dileZitou sloZkou, v podstawykon-
nou slozkou koordinacei&eni zdravotnické sluzby,
Struktura velitelstvi ISAF a CIMed je PECC (Patient Evacuation Coordination Centre),
kde pisobi dva zdravotnittojnici gimo podi-
Velitelstvi operace ISAF (International Security zeni MEDOPS. Z tohoto centra $ili vSechny
Assistance Force), které je undisd uprosted Ka- zdravotnické operace, transporty pacdieniréeni
bulu, v €sném sousedstvi diplomaticky¢tvrti a mista hospitalizace apod. PECC na velitelstvi ISAF
ambasad, je po¥mé slozitym mechanismem s vy-  je samoejne nadazen vSem regionalnim ceintr.
sokym zastoupenim generalskych hodnosti. Velicim Celé Uzemi Afghanistanu je podle faity ISAF
dustojnikem je vzdy americkityihvézdickovy ge- rozdleno do pti regioni — ¢tyfi regiony maji nazvy
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podle s¥tovych stran a paty region cen-ralni, coz je
v podstat Kabul a nejblizsi okoli (Regional Com-
mand Capital, RC C). Kazdy region ma svého ve-
litele a kazdy region ma sanfepmé svého nejvys-
§iho zdravotniho poradce, MEDAD RC C je hap
hlavni |ékd regionu Capital natzeny vdem zdra-
votnickym zdizenim v oblasti, tedy i nasi polni ne-
mochnici, dislokované v té délma letisti v Kabulu.
Za meho fisobeni ve funkci doSlo ke kuriozni si-
tuaci, kdy MEDAD RC C byl italsky potiik v za-
loze se specializaci praktického l&kas Rimini,
ktery byl nadizenyceskému, resp. francouzskému
veliteli nemocnice Role 2E (E — enhanced) v hod-
nosti plukovnika. VSech& MEDAD RC spadalo
samozejme do podizenosti CJMed.

Ceska republika dostala moznost obsadit svym
zastupcem pozici MEDOPS na velitelstvi ISAF od
srpna 2007 do konagervence 2008. V praxi to by-
ly 3 rotace po 4 #sicich. Jedna se o vyznamnou
pozici v hierarchii zdravotnické sluzby ISAF, oby-
¢ejre obsazovanou vysokymiadtojniky-lékai ze
zemi na zapad od naSich hranic. Stepk pozice
MEDAD byla vyhrazena v letech 2007 a 2008 jen
pro prisludniky francouzské nebémecké armady,
po mém odchoduidtial poprvé nizozemskyidtoj-
nik. Pozici MEDOPS jsem vykonaval jakieti a
posledniCech v p#adi od péatku kezna do po-
¢éatku srpna 2008.

Struktura zdravotnické sluzby ISAF
v Afghanistanu

Struktura zdravotnické sluzby ISAF v Afghéani-
stanu je dana rozmétim jednotlivych zdravot-
nickych etap. CIJMed jako s®ast velitelstvi ISAF
v Kéabulu ma za ukol koordinovat iédit veSkeré
zdravotnické operace v zemi, zejména pak evakua-
ci rarénych a léebre-preventivnicinnost cestou jed-
notlivych zdravotnickych roli. Je pochopitelné, ze
vzhledem k usp@dani celé zeéndo piti prehled-
nych regioi, ¥idi si kazdy regionalni PECC svoje
zdravotnické odsuny a zabezpai cestou svych
zdravotnickych etap. Tak nikglad ¢eska polni ne-
mochnice, ktera v regionu Capital nabizela vice nez
polovinu vSech standardnich hospitatizeh I-
Zek, reSi v8echny svojerpsuny pacielitv daném
regionu imo se svym regionalnim PECC, ktery je
umisgn na velké zakladnna kraji Kabulu, asi 15
minut jizdy automobilem od kabulského letist
(KAIA — Kabul Afghan International Airport).

V piipad presuri pacient mezi jednotlivymi re-

giony uz zasahuje CIJMeditSinou cestou MEDOPS
a PECC. VSechny organigd rozkazy se &i ces-
tou zprav ISAF SECRET elektronické poSty nebo
v piipact akutni situace samigm telefonicky.

Pongrng praktické rozdleni zend do gt regi-
onia maze rekdy vést k paradoxni situaci, ktera se
30. dubna 2008 tykala bohuzeldtipéeskych voja-
kd. V odpolednich hodinach bylo posledni vozidlo
kolony, kterd se vracela na zakladnu PRT (Provin-
cial Reconstruction Team) v Logaru zasazeno podo-
macky vyrobenou vybusninou (IED — Improvised
Explosive Device). Wz zn&ky Humwey byl zasa-
Zen zespodu pod misteifidi¢e. DoSlo k usmrceni
fidice vozidla a satasre k t€Zkému pora#ni spolu-
jezdce-velitele vozu nar@dnim sedadle @em leh-
kym zrarénim vojaki sedicich ve druhéac seda-
del. VSichni ragni byli po prvotnim oSé&eni do-
praveni do americké vojenské nemocnice Role 3
v Bagramu, kterd je lokalizovana v Region Com-
mand East (RC E), asi 50 km vzduSn@wou na
sever od Kabulu. Paradaxmproto, Ze Bagram je
od mista incidentu vzdalen jednou tak daleko nez
Kabul. Ale protoZe Logar pétdo RC E, bylicesti
vojaci dopraveni do nemocnice fiaf do stejného
regionu. Nutno dodat k jejich&sti v ne&tsti, vzhle-
dem k mé sotasré probihajici inspedni cest po
RC E jsem byl {ibec prvnimCechem, ktery vidl
své krajany po nemoaim oSeteni a mohl mlu-
vit nejen s nimi a pomoci jim v prvni chvili s ko-
munikaci s domovemips miij mobilni telefon, ale
hovail jsem i s oSdujicim personalem a hlavnim
chirurgem americké nemocnice v Bagramu. Toto
zaizeni je vedle kanadské Role 3 v Kandahéru
nejmodergjSim z&izenim v zemi a naSi vojaci zde
dostali jednoznané veSkerou moznou pié Posléze
jsme cestou naSeho PECC na velitelst¥izpaali
strategickou evakuaci ramych vojaki do vlasti,
ktera byla odvisla od zdravotniho stagdde rag-
ného vojaka.

Vojensky léka na pozici MEDOPS je ffmo
odpovdny hlavnimu léké ISAF v Afghanistanu
za koordinaci veSkerych zdravotnickych evakuaci
a nasledné lby v polnich z&izenich NATO. M&a
nékolikrat denr piisun aktuélnich informaci o po
tech a typech zdravotnickych ztrat, o lokalizataa
su incidentu. Zarowema deng cerstvé informace
0 odsunovych pro#tdcich a kapacitvSech vojen-
skych zdravotnickych Z&eni v zemi. Tyto infor-
mace by mil spravié uchovavat ve své patt,
protoZe v pipadt akutniho stavu,&Siho pd@tu ra-
nénych na jednom mistmusi rychle a spra¥mroz-
hodnout, na které misto ve struldwzdravotnickych
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etap pacienta odsunout. MEDOPS musi byt také nich kizek pokryvalo po dobutgobeni naSi ne-

v neustalém kontaktu se vSemi vedoucimi iéka
jednotlivych regiof v zemi a v pipad poteby
fidit a koordinovat veSkerou zdravotnickou pomoc
mezi regiony. Neme@ndulezita je také spoluprace
s mistnimi zdravotnickymi #&enimi, zejména vip
pact hromadnych ne&sti, katastroti velkych zdra-
votnickych ztrat jako je Mass Casualty (MASCAL),
kdy pacet rargnych esahuje kapacitu regiondlnich
nemocnénich zaizeni NATO v zemi.

Kazdodenni velky ifisun utajovanych informaci
0 zdravotnickych ztratachiipno z bojisé predpo-
kldda vysoky stupebezpeénostni pro¥rky na da-
nou pozici. \&tSina tchto informaci podléha klasi-
fikaci NATO SECRET a ISAF SECRET.

Zdravotnické zabezgeni mise ISAF v Afghéani-
stanu je nedilnou se¢asti celé operace a jéesr

mocnice bezmédla polovinu zdravotnické kapacity
v regionu Capital.

Evakuace paciefitvzduSnou cestouigtava v Af-
ghéanistanu jedinou efektivni a moznou. DrtivSi
na transpott se @je pomoci vrtulnik (rotary wings).
Zanedbatelndast [fesuri se provadi pomoci leta-
del (fixed wings). Letadla sefgdnostg pouZivaji
pro prepravu paciefitna \&tSi vzdalenosti a samo-
ziejme pro strategickou evakuaci (STRATEVAC)
ranénych vojaki do vlasti.

Zakladnim typem transportu je dopraveni paci-
DalSi typy transpoit jiz zaleZi na stavu pacienta a
kapacit jednotlivych zdravotnickych ¥&eni. Red
transportem pacienta je velmileZité stanoveni jeho
zdravotnické kategorie. Rozhodujici a ki slovo

definovano cestou Standard Operating Procedurespii uréeni destinace pacienta ma vzdy hlavni téka

(SOP), Operation Plan (OPLAN) a dalSich doku-
menti NATO a ISAF. Jeho zékladem jsou vojen-
ska zdravotnicka ¥&eni na Urovni Role 1, 2 a 3
spolu s odsunovym zabezga&im v gevazneé vt-
Sing vzdusnou cestou (Medical Evacuation — MEDE-
-VAC). Rozmiséni jednotlivych zdravotnickych ro-

li je poplatné celkové situaci na bojisti, kdy rjv

Si tiha leZi na zdravotnickych etapach v Region

Command South (RC S) a v Region Command East

(RC E).

Hlavni penzum Iékakych vykori na Gzemi Af-
ghanistanu nesou Role 2 a 3. Podlétpdéka:-
skych a zdravotnickych vykdruvadnych v pravi-
delnych reportech a posilanych na velitelstvi zdra-
votnické sluzby ISAF do Kéabulu byly v roce 2008
nejvytizerjSimi zdravotnickymi rolemi U.S. Role
3 v Bagramu, CAN Role 3 v Kandaharu a GB Role
2E v Bastionu. Fesn&isla jsou k dispozici u auto-
ra sleni. Jako MEDOPS jsemdtpodrobné a pra-
videlné informace o vSech zdravotnickych ztratach
a patech ragnych na uzemi Afghanistanu za po-
sledni rok, a to nejenom u VojakSAF, ale i koa-
licnich sil (nap. operace Enduring Freedom).

Statistiky se vedly pochopitaln u afghanskych
ozbrojenych sil a civilist, pokud prosli zdravot-
nickymi rolemi NATO. \&tSina gchto informaci
podléhd NATO SECRET Klasifikaci.

Ceska polni nemocniceipobila na mezinarod-
nim letisti v Kabulu. Vedle francouzské a turecké
Role 2 a spolu s&holika Rolemi 1 zabezgevala
zdravotnickou podporu v RC C. Vedle FRA Role 2E
predstavovala v regionu jedinou skirie odbornou
chirurgickou péi.

Dva chirurgické tymy, 4 akutni a 30 standard-

ISAF, pogipac jeho lékdsti zastupci na CIMed.
Tuto pravomoc jsmeéasto vyuzivali v fipad vét-
Sich zdravotnickych ztrat na jednom majskdy
bylo nutno rychle rozhodnout, na kterou zdravot-
nickou etapu toho kterého pacienta dopravit apod.

Diskuse a zavr

Pozice MEDOPS na velitelstvi ISAF je na roz-
dil od Skoleni v &meckém Oberamergaiii polnich
cviceni v norském Stavangeru opravdovou zkous-
kou a ne simulaci. Na tomto postu se musite vyrov-
nat s faktem, Ze jsou kazdy den hlaSeny ztraty na
Zivotech mezi vojéky, a k tomuipoctéme vysoka
Cisla ragnych vojéki a civilisti, ktefi jsou nasled-
né hospitalizovani v polnich nemodcniich zdize-
nich. Prvni dny a tydny v této pozici nebyly pré m
vibec jednoduché, zvl&kdyZz hned prvni tyden
ve funkci jsem musdieSit smrtelné zrami ceské-
ho vojaka na jihu ze#na slozity transport jeh@i-
ce rargného kolegy z¢t do vlasti. Velkou vyhodou
se ukazalo, Ze o) MEDAD a nejbliZzSi natizeny
byl Francouz. Sam Fdan, lehce mi vytkl jizni i
zvuk mé ,franstiny“, pry Bkde z oblasti Marseille,
ale jinak si ,klokotal* spokojenosti, Ze mohl v pra
mluvit svoji matéstinou. Francouzi jsou na ni vel-
mi citlivi. Jinak to byl samaejme velezkuSeny |é-
kar a vojak, jehoZz mise by na prstech jedné ruky
nespdital. KdyZz pominu patelské hovory s Ka-
nadany, Belgéany a Francouzi v jejich rodrréi,
hlavnim uzivanym jazykem byla saniepr¢ an-
glictina. Bez dobré znalosti jazyka nelze na takto
vysokém stupni veleniibec pracovat. Kombinace
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francouzského MEDAD &eského MEDOPS byla
vyhodna i z jiného @vodu. V Regionu Capital, kde
bylo velitelstvi ISAF umisino, byly pouze d¥
poradné polni nemocnice, francouzskéeaka. Ko-
munikace a spoluprace &ito subjekty byla pak
pochopitel na gikladné arovni, zvliagtod dubna
2008, kdy veleni naSi nemocniaeyzal plk. MUDr.
Mojmir Mrva.

Pozice medical operations officer na velitelstvi
ISAF v Kabulu byla pro AR vyjimesna uz jen pro
omezenou dobu trvani v délce 12giui. Ve sti-
dani vyznamnych zdravotnickych pbgtanuje pis-
na hierarchie, nappozice medical advisor, hlavni
lékar ISAF v zemi, je obsazovana pouzésfusniky
francouzské, #mecké nebo . nizozemské arma-
dy. Vojensky léka na pozici MEDOPS ma velké
rozhodovaci pravomoci na poli organizace zdravot-
nické sluzby v realnych podminkach rozsahlého va-
le¢ného konfliktu a satasré velkych zdravotnic-
kych ztrat, které se v débného fisobeni bohuzel
nevyhnuly v gkolika pripadech anteskym voja-
kam. Zarove tato pozice slouzi k detailnimu poz-
nani struktury zdravotnické sluzby NATO.
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