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Souhrn

Prislusnici zdravotnické sluzbyCR jsou jiz tér¥ 20 let sodasti jednotek fisobicich v éznych druzich
operaci mimo GzentiR. Us@$né pleni tkol: v téchto operacich je mimo jiné zavislé i na kwajitipravy,
kterou zdravotnicky personal a jednotky zabeepeabsolvuji.

Priprava na zahranini operaci byva rozflena na vsevojskovou (provamsh viemi fislusniky spoléne)
a odbornou (po jednotlivych odbornostech). Pro zdtaickou sluzbu @R je tato piprava organizovana
Odborem zdravotnické podpory Velitelstvi sil pogperHradci Kralové v satinnosti s katedrami organi-
zace vojenského zdravotnictvi a vojenské hygiehuylfyavojenského zdravotnictvi Univerzity obranglad:
Simi zdravotnickymi Z&enimi v prostorach Centra biologické ochrargfionin. Vlastni fiprava je rozd-
lena na 3 faze: teoretickou (ziskani v3ech dostilpmformaci z mista nasazeni), metodicky nacyikkéce
a rozsieni vSevojskovych dovednosti) a prakticky vycvikvépeni teoretickych a praktickych odbornych
dovednosti v realnych situacich).

Ujednoceni forem a metodipravy na pl@ni Ukok: v zahranénich operacich, detre obsahové naph je
pro kvalitni a efektivnifipravu pislusnilé zdravotnické sluzby nutnosti.

Kli ¢éova slova:Zdravotnickésluzba A°R; Zahranini operace; Mirové mise; Role Iifrava ped vyjezdem.

Analysis of the Current State of Medical Service Rsonnel Training at Role 1 before Their
Deployment to Foreign Operations

Summary

Members of the Medical Service of the Czech Arnoedes have been almost 20 years the part of troops
participating in different operations out of thee€h Republic. Successful performance of the tasipart
from other things also dependent on quality ofrtiragy which medical personnel and the support ucitis-
plete before their deployment to the foreign missio

Training for a foreign mission is divided into tyarts: military (performed by all the members tdg)
and specialized (performed by individual professjoithis training for the Medical Service is praaddby the
Medical Service Support Department of the Forcegp8u Command in Hradec Kralové in co-operationhwit
the Department of Military Health Care Organizatjahe Department of Military Hygiene at the Facuify
Military Health Sciences of the University of Deferand other medical subjects in the area of Ceaotre
Biological Defense dchonin. The training is divided into 3 phases: tle¢ical (gaining all the available
information from the deployment), methodical (apgtiion and enlargement of military skills) and ptiaal
(trying out theoretical and practical specializedlls in real situations).

Unification of training forms and methods for perf@nce of tasks in foreign missions including tiagn
contents is necessary for high-quality and effectigining of the Medical Service personnel.

Key words: Medical Service of the Czech Armed Fordesteign mission; Peacekeeping mission; Role 1nirrgibefore deployment.

Uvod dgjiny nejen ,porevoldni® armady nasSeho statu,
ale také jeji zdravotnické sluzby. Jejisusnici by-
Od pisobeni zdravotnického #atlu v ramci vaji nedilnou satasti jednotek a kontinggntcast-

protichemické jednotky v operacich Poustni $tit a nicich se operaci mimo tUzeéské republiky bez
Poustni bote v letech 1990-1991 na GUzemi Saud- ohledu na to, zda jsou nasazovani v rdmci plno-
ské Arabie a Kuvajtu uplynulo jiz bezmala dvacet hodnotné zdravotnické jednotky typu polni nemoc-
let. Od tohoto okamZiku se &y psat novodobé  nice (Afghénistan, Irék), nebo jako lékezdravotni
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sestry a zdravotnici bojovych nebo zabégjieich
jednotek (Gzemi byvalé Jugoslavie). Faktersta-
V4, Ze zdravotnicky persondl na vSech Urovnich je
vzdy za svou praci velice klagtmodnocen, a k to-
mu bezesporuifspiva kvalita, vyvazenost a cikev
domost pipravy ged vlastnim vyjezdem zdravot-
nického personalu do zahrani operace.
Organizovani, planovani a realizovatdippavy
prislusniki zdravotnické sluzby se wahto téeng
dvaceti letech neustéle vyvijelo, zejménaizatii
zmen a charakteru konflikt Od symetrickych ope-
raci, gikladem niize byt jiz zmigna valka v Zalivu
nebo jeji ,druhé &stvi* pod ozngenim Enduring
Freedom v letech 2002/2003, k dnes vicedtypi
Sim operacim asymetrickym, v celé jejich Skéle a
speciftnosti. Z tohoto jeiejmeé, Ze kvalitni fiprava

zdravotnického persondlu nebyla a neni zalezitosti

vojsk pred vyslanim do zahrafnii operace. V &m
jsou stanovena povinna témata a rozs#pravy
pro ¢ast vSevojskovou i odbornou. Ostatni obsahova
naph ptipravy vychazi z pozadatrkvelitele dané-
ho kontingentwi jednotky, a to zejména ze specifik
obdrZzeného opetaiho Ukolu, viastnich zkuSenosti
velitele z gipadnych pedchozich operaci, dalSich
pozadavk a moznosti. Vlastnitfprava kontingentu
byva rozdlena na pipravu vSevojskovou a odbor-
nou, kdy prvni je provagha spolén¢ vSemi fis-
lusniky a odborna po jednotlivych odbornostech,
zdravotnickou sluZbu nevyjimaje.

V poslednich &kolika letech se garantem odbor-
né gipravy zdravotnického personaliep vysla-
nim do zahragkni operace, f@devsim na Gzemi Af-
ghanistanu a Kosova, stal Odbor zdravotnické pod-
pory Velitelstvi sil podpory (OZdrP VeSPod), jehoz

jednoduchou, ale Ze se neustale vyviji a je nezbyt- prislusnici dvakrat &né planuji, organizuji aidi
né, aby reagovala na poZadavky té které operace.piipravu fFislusniki zdravotnické sluzby. Jéeba

Byt jsou podminky v jednotlivych typech nasazeni
rizné, je mozné konstatovat, Ze Ize naléztraty
body, které jsou shodné pro kazdé z nich a lze je
tedy zobecnit. Pochopiteliisou i takové podminky,
které jsou pro kazdou oblast specifické. Ukolem
téch, ktei stanovuji obsahovou ndippro gipravu
zdravotnického persondlu, je co nejvice vychazet
z realnych podminek a pozadéylkteré budou na
jedince v mist pasobeni kladeny. Jejich spravné vy-
hodnoceni, stanoveni priorit, zpracovani optimalni
naplre zangstnani pokryvajici celé spektrum moz-
nych¢innosti, je velmi dlezité. Jedna se nejen o od-
bornou zdravotnickouifpravu, ale také ¢ast vse-
vojskovou. To s seboutipaSi i organizéni ukoly
jako naplanovat mistéas gFipravy, zabezpst ma-
teridl, techniku, lektoryi instruktory vycviku. Hlav-
nim cilem je kvality pripravit prislusniky zdravot-
nické sluzby pro jejichisobeni v konkrétni zahrani-
¢ni operaci, dat jim navod, jak vditych situacich
reagovat, ale takéskteré konkrétnginnosti nadri-
lovat. Smysluplna, efektivni a kvalitnkiprava je
ovSem zavisla na 2mé vazls. Pro organizatory
pripravy je nezbytné zji®vat u cvéicich jejich na-
zory na pipravu, a to nejen bezprastirg po jejim
ukorteni, ale zejména po jejich navratu z operace,
neba’ jedirg tak Ize objektive vyhodnotit efekti-
vitu vycviku sn&tujici k dalSimu zkvaliténi.

Priprava kontingentu

Priprava jednotek denych do zahra#mich ope-
raci vychazi z ndzeni NGS AR pro gipravu

zdiraznit, Ze této fpravy se dastni pislusnici zdra-
votnické sluzby AR bez ohledu na svojitislus-
nost k operénim stugiim. Rozhodujicim faktorem
je vysilana zdravotnicka jednotka, ktera byva sloze
na z fislusniki zdravotnické sluzby prapornich ob-
vazi¥, posadkovych o3&iven, Fakulty vojenského
zdravotnictvi Univerzity obrany a dalSich zdravot-
nickych Gtvaf a z&izeni ACR. Na zaklad zkuZe-
nosti z odbornéifpravy zdravotnického personalu
se ukazalo, Ze je velicdiléZité sladni zdravotnic-
kych tymi jeS€ pred komplexnim polnim vycvi-
kem (KPV) kontingentu. V ramci KPV jiZ neni pro-
stor pro organizovani odbori#nosti, je teba po-
skytovat zdravotnické zabezmi cvticim jednot-
kdm v plném rozsahu. Z tohotdivbdu musi byt
zdravotnickd jednotkafipravena k plani Gkolx
jese pred vlastnim zahajenim praktického vycviku
celého kontingentu. Typickyn¥ikladem je praco-
visSt¢ zdravotnického zabezpeni v KFOR poskytu-
jici zdravotni pé& na urovni Role 1.

Piiprava organizovana OZdrP VeSPod probih&
v prostorach Centra biologické ochrangchionin
(CBO), kde je vytvieno odpovidajici zazemi. Vlastni
piiprava je realizovana veéeth fazich. Prvni faze je
teoreticka piprava, ve které jsourislusnici zdra-
votnické jednotky seznadmeni s piim odbornych
Ukoli v mist& nasazeni. Druha faze, metodicky na-
cvik, se tyka pedevSim aplikace a ro#8ni v3e-
vojskovych dovednostitpplnéni odbornych Ukdi.
Treti faze, prakticky vycvik, pré¥ schopnost kom-
binace vSech teoretickych i praktickych dovednosti
zdravotnického personaluipplnéni tkolr v reél-
nych situacich.
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Teoreticka piiprava

V prvni fazi vycviku jsou vyuzivany vSechny do-

Tieti ¢ast vycviku je zark¥ena na vlastnifpZiti
v tisni. Cvtici pIni ukoly ve skupinach pod taktic-
kym nangtem v okoli obce dchonin. Skupiny pro-

stupné informace z mista nasazeni jak od persona-vadciji piesun terénem na stanovené iaduice,

lu, ktery danou operaci jiz v minulosti absolvoval,
tak i nejno¥jSi Udaje zdravotnického jmkumu.
N&elnici zdravotnickych prvk jsou pravidel&
zvani, aby pedali své zkuSenosti a pomohli zkva-
litnit ptipravu zdravotnického persondlu nejen po
strance léebnych postul ale i po strance organi-
zovani zdravotnického zabezpai a nakladani se
zdravotnickym materialem. Jelikoz je stale velky
pocet vojaki z povolani, kté jsou vysilani do za-
hranini operace poprvé, nechybi ani psychologi-
cka giprava. V oblasti jazykovéffpravy je kladen
duraz gedevSim na odbornou terminologii a schop-
nost vest radiovou komunikaci.

Metodicky nacvik

Nedilnou soutésti druhé fazeifpravy je meto-
dicky nacvik zarsireny na peziti v tisni. Jeho orga-
nizaci se zabyvaji dvkatedry Fakulty vojenského
zdravotnictvi Univerzity obrany (FVZ UO), jmeno-
vité¢ katedra organizace vojenského zdravotnictvi a
katedra vojenské hygieny.

Vycvik probiha pod taktickym nattem, ktery
je rozcklen do rekolika ¢asti. Cilem neni procio-
vani zakladnich znalosti a dovednosti vSevojskové
ptipravy, ale jejich roz&&ni s drazem na schop-
nost pouZiti v mezinarodnim proetli.

V prvni ¢asti je cwticim uglesreno, jak probiha
organizacecinnosti [fed zahajenim ptmi stano-
veného Ukolu mimo zakladnu, jsou seznameni
zpasoby zadavani Ukl zadsadami zabezfni fed
opusEnim zakladnyginnostmi v kolog a v nepo-
slednitact se zdsadami pouZziti zbkana zaklads
i mimo ni. Cilem tétoiasti je ujasnit cwicim za-
sady chovaniip opoustni zakladny.

Druha ¢ast metodického vycviku jeémovana
vrtulnikové gipraw. Ta je rozdlena na teoretickou
a praktickoucést. Teoretick&ast se zagiuje na
zasady vybru prostoru fistani vrtulniku, jeho na-
vadeni, zdsady pohybu na ploSe pistani i v bliz-
kosti vrtulniku a seznameni se zasadainhavarii
vrtulniku. Praktick&4ast je zar‘ena na organizaci
nasedani do techniky, umisf materialuinnosti
se zbradmi a opoudini vrtulniku. Cilem tét@asti
je nawit cvicici vyuZzivat vrtulnikovou techniku a
osvojit si zasady i nouzovém fistani nebo ha-
varii.

se

kde je jim vydan konkrétni Ukol instruktory vy-
cviku. Po splani zadanych Ukdl nasleduje kréatké
vyhodnoceni¢innosti a novy pesun na dalSi pra-
coviSt. V tétocasti metodického vycviku je kladen
duraz na aplikaci vSevojskovych dovednosti p
plnéni odbornych dkdl v poli a je zardena na

oblasti:

Topografickd piprava, v niz si cviici zopakuji
pouZzivani vojenskych map,daavani polohy za po-
moci vygitani sotgadnic a pouziti GPS, vyuzZivani
buzoly a GPS navigace za pohybu v terénira®
je poloZzen na zasady pohybu a orientaci na Uzemi
protivnika, utovani s¥tovych stran &asu za pou-
Ziti improvizovanych progtdii. Tyto ¢innosti jsou
vyuzivany v pitibéhu celého dalSiho vycviku v ne-
znamém terénu.

Spojovaci piprava, v niz se c¥ici seznami se
spojovacimi progedky vyuzivanymi AR v zahra-
ni¢nich operacich, jejich obsluhou a zasadami na-
vazovani spojeni. Tatfinnost je péibézné procvi-
¢ovana po dobu celéhdagsunu mezi jednotlivymi
pracovisti a jgastén¢ vedena také v angting.

VyZzadani pomoci navazuje na spojovaidpga-
vu. Na tomto pracovisti je aticim vyswtleno, fi-
padré zopakovano, jakym Zfigobem Ize vyZadovat
pomoc, jaké jsou zasady a postupyirdz je kladen
na schopnost zpracovat a odeslat formalizovany po-
Zadavek o zdravotnicky odsun CASEVAC, 9-LINE
MEDEVAC a situ&ni hlaSeni METHANE, a to jak
v ceském, tak i anglickém jazyce. €\im jsou
simulovany fizné situace, kdy musi pomoci radio-
vé stanice vyZzadat pomoc vySe zamymi zpiso-
by nebo podat hladSeni. Tatohnost je opakovana
také na dalSich pracovistich.

Zenijni giprava je zamena na odhalovani de-
maskujicich fiznaki zaminovanych prostéra vy-
budnych nastrah (IED) a nacvik moznyghnosti
v minovych polich jak gsky, tak na vozidlech.

Zdravotnicka pomoc v nouzi, kde je profmw
vano vypro&ni raréného, jeho transport z mista
nehody, transport pod palbou na bergemisto a
na delSi vzdalenosti, a to vSe za pomoci improvizo-
vanych prosedki. Déale je zde nac¥bvana prvni
pomoc ot pouze s improvizovanymi prastky.

Alternativni stravovani a bylinkatvi. Na tomto
pracovisti jsou cuiici seznameni jakym Agobem
si v pfipack tisre obstarat vodu a stravu, jak vyuZit
bojovych davek potravin, jak vyuZzit okolniipdy.
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DuleZité je rozpoznavani a testovani spravnych by-
lin pro pripadnou konzumaci nebo pro jejich pou-
Ziti v pripadt zdravotnich obtiZi.

Vlastni geziti v tisni je poslednim pracowist
a zde jsou cvicim vyswtleny zasady vy#ru pros-
toru pro nocovani z pohledu bezpesti, jeho za-
bezpeéeni, zasady rozthvani ohs, ziskavani vody,
ziskavani a fipravy stravy, suSeni &di, budova-
ni improvizovanych fistreSki, stezeni a po ukon-
¢eni vyuzivani prostoru jeho uvedeni dwgdniho
stavu a zahlazeni stop pimnosti.

Je teba si ugdomit, Ze tato fiprava je zaé&
fena na skut@y krizovy stav, kdy cvici maji k dis-
pozici jen to nejnut¥sSi vybaveni a jsou odkazani
sami na sebe a své dovednosti. VesSkaraost je
zanttena na prakticky vycvik, protoZe jenom tak
mohou cwici nabyt sebeddomi profeSeni pipad-
né svizelné situace, do které se bezespinolne-
ni kol v zahraninich operacich mohou dostat.
Proto je cely vycvik veden ve znameni neustalych
presurii, mnohdy na celkovou vzdalenost az 20 km,
a plréni Ukoli pod tlakem, nelibtakto Ize provtit
fyzickou a psychickou odolnost ¢itich a zejmé-
na oni sami si dokaZzi @tht tsudek o tom, zda jsou
tyto situace schopni zvladat. Cilem této faze wcvi
ku je procwit zasady peziti v tisni a v cuicich
podporovat sebéd¢ru, Ze si v takovychto krizo-

o

vych situacich dokazi poradit.

Prakticky vycvik

Treti faze kombinuje vSechny teoretické i prak-
tické dovednosti zdravotnického personétuzpla-
dani odbornych ukélv realnych situacich, tzv. ro-
zehrach. Kromatidici skupiny a cwicich je do vy-
cviku zapojena i rozhad sluzba, ktera pdive sle-
duje ¢innost zdravotnického personalu a nastedn
ji vyhodnocuje. Pokud by doSlo k zavaznym chy-
bam, jsou rozhad opravréni rozehru pozastavit,
na chyby upozornit, uvést spravieSeni nebo po-
stup a pak poktmvat ve vycviku. Na maskovani
zrarénych se vyznamnpodileji Fislusnici Nemoc-
ni¢ni zékladny, figuranty poskytuje FVZ UO. Roz-
hodti jsou utovani ztad zdravotnického perso-
nélu OZdrP VeSPod, posadkovych #Seen a Ne-
mocnini zaklady. Jednd se o zkuSené odborniky,
ktefi absolvovali zahratihi operace nauenych
zdravotnickych etapach. Pro ztizeminosti tymi
pii zasahu na scérbyvaji rektefi figuranti instruo-

vani k simulaci posttraumatického stresového cho-

vani s cilem naruSovatnnost tynti. Tymy jsou

rovnéZz nucenyiesit zabezpgeni a evoz mrtvého
vojaka.

V této praktické fazi vycviku jsou z alicich
sestaveny zdravotnické tymy k piri jednotlivych
Ukoli ve sloZeni Iéka nelékdisky zdravotnicky pra-
covnik,fidi¢ s gidélenym sanitnim vozidlenCin-
nost je rozélena do dvou etap. V prvni je provéd
zasah jednoho zdravotnického tymu, ve druhégetap
je potom procviovano fisobeni vice tyrin v pros-
toru nasazeni, zejména koordinace jejamosti
na scea.

Prvni etapa je zafena na souhrdleni zdra-
votnického tymu. Rozehra je planovana s mensim
poctem zragnych s lehkymi a gedre téZkymi po-
rargnimi. Jedna se&sinou o nehoduipzabezpe-
¢ovani vycviku¢i neodbornou manipulaci se zbrani
na zaklads. Zdravotnicky tym vstupuje na scénu az
jako druhy v péadi. Prvni pomoc poskytuji osoby
s nezdravotnickym vzthnim nebo combat life saver
(dale CLS). Na zakladiejich vyzadani o odbornou
t¢ provede pdebné dkony sievzetim pacienta a
transportuje ho do zdravotnickéhdizani. Tim byva
zpravidla simulované pracowStyssi zdravotnické
etapy (Role 2) aliaimiho partnera. Lékapti preda-
ni pacienta komunikuje a vyplje zdravotnickou do-
kumentaci v anglickém jazyce. Zingbdu efektivni-
ho vyuZiti¢asu pro gislusniky ,necwicich tymi*
je paralel# s touto rozehrou organizovano zZm
nani pro pislusniky CBO s vyuZitim vycvikového
fantomu k poskytovani zdravotnické prvni pomoci.

Druha etapa je zatfena na satinnost vice ty-
mi na scéd véetns koordinace celého z4sahuidi-
cimi organy. Ve #tSir¢ pripadi se jedna o dopravni
nehodu vlastniho nebo aliariho vozidla. Také zde
jsou vyuzivani figuranti, ale tentokrat se jedn&b
§i patty obéti nehody s&Zzkymi zrarénimi. Vznikla
situace je cestou dozich orgar hlaSena naip
sludny velitelsky stupg ktery provadi aktivaci
zdravotnickych tym. Podle zavaznosti si prvni tym
na scén maze vyzadat dalsi pomoc, rapzdusny
odsun ragnych nebo dalsi zdravotnicky tym. Roz-
hodtimi jsou sledovany nejen postupy d@dgani
rarénych, ale i rozhodovaci procéfzeni a koordi-
nace zdravotnické sluzby na sé¢érlodnocena je
rychlost a kvalita zdravotnickéhaideéni (triage),
poradi a zfisob o3deni jednotlivych ragnych a
uréeni pdadi pacient k odsunu. Mezi dalsi hodno-
cené faktory pét koordinovanostinnosti na mist
zasahu, jeho celkova délka atigpb komunikace
s operanim stediskem. Zra#ni jsou poté transpor-
tovani do zdravotnickych ¥&eni, kde steghjako
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v prvni etap musi Iékai piedat pacienta i s doku-
mentaci vyplgnou v anglickém jazyce. Tymy jsou
v této etap rovnéZ nucenyreSit zabezpeeni a pe-
voz mrtvého vojaka.

Z uvedeného vyplyva, Ze tyto etapy jsou Zam
feny pouze nainnost zdravotnické sluzbyfipom-
nost bojovych jednotek nebdigludniki Vojenské
policie by do pipravy vnesla dalSi rozn Pra¢
v tom vidime prostor pro dalSi zkvaiitvani vy-
cviku.

Zavér

Cilem tohotatlanku bylo gibliZit organizaci pi-
pravy @isludniki zdravotnické sluzby ArmadgR
pied vyslanim do zahramii operace na urovni Role 1
Z pohledu FVZ UO a OzdrP VeSPod a zatove
provést analyzu jejiho sdasného stavu. lipsto,

Ze sodasna podobaifpravy ve ¥tSing pripad: vy-
kazuje dobré i@dpoklady pro spkmi zadanych ail,

je nutné dal hledat optimalni variantu téttppavy.
Pokud by se v budoucnosti pdilia ptipravu sjed-
notit do uceleného rdmce, tj. spiteu g@ipravu
pro vSechny typy zdravotnickych itzeni, wetns
téch, kterd organizuje iddi Zdravotnicka zékladna,
jisté by to bylo velice prosgEné. O to se v uplynu-
Iém obdobi pokusil OzdrP VeSPod, ale vzhledem
k probihajicim restrikcim neni jiz od 1. 10. 2009
tuto ¢innost schopny zabezfie Vychodiskem je
nutnost organizovat vycvik zdravotnického perso-
nélu pro nasazeni v zahrémich operacich konti-

nualré na viech stupnich zdravotnické sluzbyR\
podle jednozné koncepce. Je Feba gesre de-
finovat I&ebné postupy a normy prctiea a zdra-
votnicky material pouzivany v operacich a na tom-
to zaklad pak planovat vycvik. Nezbytnosti také
zastdva analyza pigb gislusSniki zdravotnické
sluzby v operacich a jejichigvedeni do obsahové
naplreé pripravy s ohledem na futiki zaazeni. Proto
je velice dilezité zvladnout vyhodnoceni peb jak
obecnych, tedyeth, které jsou nutnosti pro vSech-
ny prisludniky zdravotnické sluzby bez rozdilu funk-
¢niho zdazeni, tak idch specifickych pro jednot-
livé funkce. Ujednoceni forem a metoiigravy na
plnéni ukoli v zahraninich operacichdetn® obsa-
hové néply je pro kvalitni a efektivni ipravu
prisludniki zdravotnické sluzby &R nutnosti.

Fotograficka dokumentace z praktického vycviku vi@evna
ptiloha s. I-1V, obr. 1-12. Foto: Pavel Fries, MiRfwzicka
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